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Vuosi 2026 tuo mukanaan yhd monimutkaisempia vaatimuksia maatalouden ja alkutuotannon
kentdlle. Yhteiskunnan odotukset vastuullisuudesta, ldpindkyvyydestd ja kestdvdastd
kehityksestd konkretisoituvat erityisesti ESG-vaatimusten (Environmental, Social, Governance)
kautta jalostavalle teollisuudelle. Sieltd tulee puolestaan raportointivaatimuksia viljelijoille.
Viljelijoilta edellytetddn yha tarkempaa ympdristovaikutusten hallintaa, sosiaalisen vastuun
osoittamista sekd hyvaad hallintotapaa. Samalla toimintaympdristd on taloudellisesti
haastavampi ja epdvarmuustekijdt lisGdntyvat.

Ndissd olosuhteissa viljelijoille korostuu ProAgria Eteld-Pohjanmaan rooli asiantuntijana ja
kumppanina. Tarjoamme asiakkaillemme konkreettista tukea ESG-vaatimusten tdyttdmisessd:
autamme kehittdmddn tilojen ympdristostrategioita, parantamaan resurssitehokkuutta ja
dokumentoimaan vastuullisuustoimia. Samalla tuemme viljelij6itd talouden hallinnassa. Olipa
kyse tuotantokustannusten optimoinnista, investointien suunnittelusta tai kannattavuuden
parantamisesta. Toimimme myds yhteistydssd jalostavan teollisuuden kanssa kehittddksemme
raportointityokaluja, joilla viljelija voi hyddyntdd samaa vastuullisuusraporttia useammalle
toimijalle. Ndin vdltyttdisiin pddllekkdiseltd tyolta.

Yhteistydkumppaneille olemme luotettava linkki alkutuotannon arkeen. Valitdmme kentdlta
tietoq, joka auttaa kehittdmddn palveluita ja tuotteita viljelijdiden todellisiin tarpeisiin.
ProAgria toimii sillanrakentajana, joka yhdistdad viljelijat, tutkimuksen, viranomaiset ja
elintarvikeketjun toimijat yhteisten tavoitteiden ddrelle.

ProAgria Eteld- ja Keski-Pohjanmaa jatkavat vuonna 2024 aloitettuja yhdistymisneuvotteluja
vuonna 2026. Tavoitteenamme on, ettd keskukset yhdistyvat 1.1.2027 ProAgria Pohjanmaaksi.
Yhdistyminen mahdollistaa laajemman osaamisen ylldpitdmisen ja siten vastaamisen
maatilojen ja yhteistyokumppaneiden tarpeisiin.

Sitoutunut henkil6sté on voimavaramme. Olemme panostaneet vuosia tyonantajamielikuvan
sekd veto- ja pitovoiman parantamiseen. Ty on tuottanut toivottuja tuloksia. Olemme
pystyneet pienentdmddn Idhtévaihtuvuutta ja tyovoimapulasta huolimatta olemme saaneet
tdytettyd avoimet tyopaikat. Tatd tdrkedd tyotd tulemme jatkamaan. Myds rekrytoinnit tulevat
jatkumaan tulevaisuudessakin, silld |dhivuosina on tiedossa useita eldkoitymisid.

Vuonna 2026 jatkamme ty6td sen eteen, ettd eteldpohjalaiset maatilat voivat menestyd
vastuullisesti, kestdvasti ja kannattavasti. Teemme tyotdmme ProAgrian uuden strategian
linjausten mukaisesti. Meiddn tehtdvdmme on varmistaa, ettd viljelijoilld on kdytdssddn
ajantasainen tieto, asiantunteva tuki ja vahva verkosto - jotta he voivat vastata tulevaisuuden
vaatimuksiin ja mahdollisuuksiin.

Henri Honkala
toimitusjohtaja
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Toimintasuunnitelma 2026

ProfAgria

Eteld-Pohjanmaa

Olemme uusien yrittdjien
kumppani.

Autamme asiakkaita
viranomaisvaatimusten

tdyttdmisessd.

Tuemme maatiloja

menestymisessd ja
mahdollisten uusien

mahdollisuuksien

toteuttamisessa. ASi e kk aat

Tarjoamme MMM:n valtionavun kautta
valtakunnallisesti kehitdmme asiakkaiden
jasenille kohdistettua talousosaamista.

siscltod. Lisidmme
edelleen jdseniston
mddrdd.

Sidosryhmdétyossd pyrimme yhda
enemmadn kertomaan
onnistumisistamme

Sidosryhmat

Tarjoamme kumppaneille
uusia avauksia
yhteistyohon.

ProAgria Eteld-Pohjanmaa

Vastuullisuus ldpileikkaa
tekemistamme.

ProAgrian uusi strategia ohjaa
tyotdmme.

Yhdistyminen ldhestyy-
Teemme kddet savessa
yhdistymisneuvotteluja ProAgria
Keski-Pohjanmaan kanssa.

Piddmme henkiloston
hyvinvoinnista ja osaamisesta
hyvdd huolta. Vahvistamme
edelleen tyonantajamielikuvaa.
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Kasvipalvelut

ProAgria

Eteld-Pohjanmaa

Vuosi 2026 tulee olemaan tiloilla haastava erityisesti viljatiloilla. Vuoden 2025 hyvd viljasato
aiheutti hintoihin laskupainetta, mikd aiheuttaa tiloille taloudellisia vaikeuksia. Viljan hinnoissa ei
ole ndkodpiirissd nousua ja hyvdn katteen saavuttaminen viljan tuotannossa vaatii huippusadon
viljasta. Viljelyn tarkemmalle suunnittelulle onkin nyt, jos koskaan tdrked keskittyd. Katelaskelmat
antavat hyvdn pohjan tuotannon suunnittelulle ja meiltd tdhdn osaamista 16ytyy. Tukipolitiikassa
muutokset ovat jatkuvia. Tunnemme tukipolitiikan hyvin ja asiakkaamme voivat luottaa
tekemiseemme. Kasvintuotannossa on paljon erilaisia asioita, joissa on mahdollista onnistua, mutta
my0s epdonnistua pahoin. Palvelumme ovat laadukkaita ja ne tuovat lisGarvoa asiakkaillemme,
mikd vdhentdd kustannuksia tiloilla ja samalla tuovat tuottoja tilojen kukkaroon. Osaamisemme
pidetddn laadukkaana ja helposti tilattavina vastaisuudessakin.

Henkil6stomme osaa uuden tukipolitiikan ja se ndkyy asiakkaille. Tiedon siirto ja osaamisen
jakaminen jatkuvaa. Muutos on jatkuvaa eli tiedon pitdd kulkea niin tukiasioihin kuin
kasvintuotannossa menestymiseen liittyen.

« Osaamme viljelyn suunnittelun ja annamme hyvid vaihtoehtoja viljelyn kehittdmiseksi yhd
haastavammassa taloustilanteessa. Viljan hintojen lasku ndkyy asiakkaiden kukkarossa ja nyt
jos koskaan viljelyn suunnittelulle on paikkansa.

 Yhteistyon syventyminen jatkuu asiakkaan kanssa. Palvelujemme avulla asiakkaan satotasot
nousevat ja tulee kustannussddstoja.

» Neuvo-palvelujen hyodyntdminen asiakkaiden kanssa yhd moninaisemmin. Esimerkiksi maan
rakenteeseen liittyvien palveluiden mdadrd kasvaa.

« Luomun kiinnostavuus lisddntyy kannattavuuskehityksen vuoksi. Meillg on hyvat resurssit
vastata kasvavaan palvelukysyntddn.

Kasvinsuojelu nousee yhd tdrkedmpddn
rooliin. Hukkakauraa on torjuttu jo pitkddn ja
uutena ongelmana esiin nousee
rikkakananhirssi. Kasvinsuojelun
onnistuminen on tdrkedd sadon mdadrdn ja
laadun varmistamiseksi.
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Talous- ja tilitoimistopalvelut
Johtamispalvelut

ProAgria

Etelg-Pohjanmaa

Maakunnassa kiinnostus sukupolvenvaihdoksiin, yhtidittdmisiin sekd investointeihin ndyttdd jatkuvan
vilkkaana myds tulevana vuonna. Maatiloilla pitkdn aikavdlin suunnittelu ja johtaminen nousee tilakoon
kasvaessa entistd merkittdvampddn rooliin kaikessa toiminnassa. Taloustilanne on yhd haasteellinen
monilla maatiloilla. Toimialayksikdn palveluille on maatiloilla tarvetta rakennekehityksen muuttaessa
toimintaympdristod. Ensi vuonna painotetaan entistd enemmdn konsultoivampaa otetta ja
kokonaisuuden hallintaa kaikissa talous- ja tilitoimistopalveluissa erityisesti isompien asiakkuuksien
hoidossa. Toimimme aktiivisesti osana asiakkuustiimejd, joiden kautta asiakkaat saavat parhaan ja
kokonaisvaltaisimman hyoédyn palveluistamme.

« Sdhkdiset kirjanpito-ohjelmistot mahdollistavat ajantasaisen kirjanpidon ja luovat hyvan pohjan
talouden suunnitteluun ja seurantaan. Tilitoimistossa otetaan kdyttoon uusi Wakka-ohjelmisto, mikda
mahdollistaa entistd paremmin myds MVL-kirjanpitojen sdhkoistdmisen.

« Tilitoimiston asiakkaita kannustetaan siirtymddn entistd useammin arvonlisdverotuksessa
neljdnnesvuosi- ja kuukausimenettelyyn. Asiakkaan kirjanpito pysyy paremmin ajan tasalla ja
asiantuntijoiden tyo jakaantuu tasaisemmin ympdri vuoden.

« Omistajanvaihdos- ja yhticittdmispalveluiden hyvd markkinaosuus pyritddn sdilyttamdadn. Jatkossa
tarjotaan entistd useammin my&s muita talous- ja tilitoimistopalveluita sekd
tuotantoasiantuntijoiden palveluita yhtidittdmis- ja omistajanvaihdosasiakkaille. Se helpottaa
asiakkaan yrittdjyyden muutosvaiheita ja asiakas saa kokemuksen kokonaisvaltaisesta palvelusta.

« Johtamispalvelut vahvemmin osaksi kaikkia palvelusisdltdjamme. Asiantuntijoiden osaamista
vahvistetaan siten, ettd jokaisella on osaamista katsoa myds kokonaisuutta.

« Talouspalveluissa investointitukihakuun liittyvien palveluiden lisdksi tarjotaan entistd useammin
my&s muita talouden seurantaan liittyvid vuosittaisia palveluita ja talouspalveluiden toteuttamiseen
otetaan konsultoivampi ote.

Kannustamme tiimimdiseen
toimintatapaan paitsi oman
ryhmdan sisdlld, myds muiden
toimialayksikoiden
asiantuntijoiden kesken.
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Kotieldinpalvelut

ProAgria

Etelg-Pohjanmaa

Tulevana vuonna asiantuntijatyd painottuu asiakkuustiimeihin, mika vahvistaa
moniammatillista yhteisty6td ja parantaa asiakaskokemusta. Osalle tiloista tarjotaan
rddtdldityja ruokinta- ja management-palveluja, silld tiiviimpi yhteydenpito tuo parempia
tuloksia. Tuotosseurannan roolia korostetaan, silld se tarjoaa arvokasta tietoa tilan
johtamiseen ja vertailuun. Laadukas sdilérehuntuotanto on myos eldinten hyvinvoinnin
kannalta ehdoton asia ruokinnan onnistumisen suhteen. Neuvo-palvelussa jatketaan
kartoituksia ja selvityksid, erityisesti eldinten hyvinvointikorvauksen ja luomutuotannon
vaatimusten osalta. Uusin silmin tehty investointien suunnittelu voi parantaa tilan tulosta ja
varmistaa samalla tukien tdysimddrdisen saannin. Tdten kannattavuuden ndkdkulma on
vahva toiminnassamme.

« Tuotosseurannan ja kotiel@inten ruokinnan suunnittelulla ja
kustannusten seurannalla varmistetaan maitotiloille hyva tulos.
Kustannusten noustessa asiantuntijoiden kanssa kannattaa tehdd
seurantalaskelmia ja rehuvertailuja sekd etsid kehityskohteita.

« Kannustamme tiiviimmin ottamaan rehundytteitd ja tekemddn
kanssamme analyysid rehustuksesta apeshakeria kdyttden
unohtamatta lannan siivildinnistd saatavia tuloksia

« Ruokinnan kuukausipalaveri-asiakkaiden lisddntyminen on
toivottavaa toimintaa tiimissdmme

« Eldinladkdrimme roolia korostetaan ja markkinoidaan tuotannon
tehokkuuden ja eldinterveyden taloudellisen merkityksen kautta.

« Koulutamme asiakkaita Cow Signals -menetelmdn avulla parempaan
eldinten hyvinvointiin ja sitd kautta tuotantotulosten parantamiseen

« Luomuasiakkaita avustamme jatkossakin byrokratian kiemuroissa ja
uskomme luomun tulevaisuuteen myos markkinoilla
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Kehittaminen

ProAgria

Eteld-Pohjanmaa

ProAgria Eteld-Pohjanmaa toteuttaa useita EU:n maaseuturahaston rahoittamia hankkeita.
Meilld on myds hankkeita Horizon Eurooppa rahoitusohjelmasta sekd Euroopan Meri- Kalatalous
ja Vesiviljelyrahastosta. Hanketoimintamme tavoitteena on vahvistaa alueen maatalouden
elinvoimaa ja yritystoiminnan kestdvyyttd.

Keskeiset painopisteet kehittdmistyossd vuonna 2026
« Kannattavuus ja kustannustehokkuus
« llmastoviisaat viljelymenetelmdt ja hiilineutraalisuus
« Kestdvdn ruokaketjun kehittdminen
« Luomutuotannon vahvistaminen
« Kansainvdlinen yhteistyo ja innovaatioiden jalkauttaminen

Osaa hankkeista toteutetaan yhteistydokumppaneiden kanssa. Yhteistydkumppaneitamme ovat
mm. Luke, SeAMK, Osterbottens Svenska Lantbruksdllskap, ProAgria Lansisuomi, ProAgria Keski-
Pohjanmaa, ProAgria Keskusten Liitto, ProAgria Eteld-Suomi, Turun Yliopiston Tulevaisuuden
Tutkimus, Helsingin Yliopiston Ruralia Instituutti, Eteld-Pohjanmaan Kalatalouskeskus, MTK Etela-
Pohjanmaa, Osuuskunta Maitosuomi

Toiminnassa vuonna 2026 olevat hankkeet

« Climate Farm Demo

« Climate Smart Advisors

« Kannattavuutta tuottajaorganisaatiosta KaTu
« Kekselids ja ketterd Ruokaprovinssi

o Luomu tavoitteisiin LUOTA

« Ldhikalan saatavuuden kehittdmishanke
« Maistuvaa matkailua ruokaprovinssissa
« Maitotila 2030

« Menestyvd lammastila

« Tulevaisuuden maatalousyritys

« Tuottava hiilineutraali Peruna TuoHI

« Satotason nosto

« Laidun, lehmd ja vasikka

« Maatilan varautuminen |

« LUMOAKOS

« Vastuu Farmi Ldnsi
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Etela-Pohjanmaan Maa- ja

kotitalousnaiset

) S

Maa- ja kotitalousnaisten valtakunnallisena tahtotilana on olla elinvoimainen, uudistuva ja
haluttu kumppani maaseudun kehittdmisessa sekd kestévdn arjen, ympdriston ja
yrittdjyyden edistdjd. Vuonna 2026 valmistellaan yhdistymistd ProAgria Keski-Pohjanmaan
kanssa vuoden 2027 alusta.

Uudelle strategiakaudelle 2026-2030 on nimetty seuraavat nelja teemaaq, joita tulevina
vuosina painotetaan:

« suomalaisen ruoan menestystarinat

* ilmastomydnteinen ja kestdva yhteiskunta

* monimuotoinen ympdristo

« paikallisuus vetovoimana

Eteld-Pohjanmaan Maa- ja kotitalousnaiset toteuttavat nditd strategisia toiminta-alueita mm.
vahvan ja monipuolisen hanketoiminnan kautta. Eteld-Pohjanmaan Maa- ja kotitalousnaiset
toimivat Ruokaprovinssi verkoston keskiossd ja tatd tyotd jatketaan yhteistyoverkoston
kanssa tiiviisti.

Maa- ja kotitalousnaiset kokoustivat
syyskokouksessa Vanhassa paukussa
lokakuussa 2025.
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Jdsenyys

ProAgria

Etelg-Pohjanmaa

Yhdistyksen jasenet ovat toiminnan ydin, ja vuonna 2026 keskitymme vahvistamaan
jasenyyden merkitystd arjen toiminnassa. Kannustamme jdsenid olemaan aktiivisia ja
vaikuttamaan omalla panoksellaan. Tavoitteena on lisdtd jdsenkokemuksen arvoa ja
tuoda esiin yhdistyksen rooli paikallisena vaikuttajana.

Jdsenille tarjotaan monenlaisia etuja palveluistamme, sekd mahdollisuuden osallistua
koulutuksiin ja webinaareihin. Ensi vuonna yritys- ja yrittdjdjdsenillemme my®ds liput

Farmari maatalousndyttelyyn Kalajoelle.

Tietoa ja
tapahtumia

JASENYYDESTA

Verkostoi-
tumista

Vaikutta-
mista

Jdsenetu -5% palveluista, tarkemmat tiedot keskuksen sivuilta
Omistajanvaihdoksen tehneille maksuton yrittdjdjdasenyys
Extraetu palveluista

-5 € kasvinsuojelututkinnosta

Tietyt ammattikirjat -20 %, proagriaverkkokauppa.fi.
Yrittdjdjasenwebinaarit 4/2025, 11/2025

Kdavelykierrokset konendyttelyissd Sdhkoinen ndyttelylippu ProAgria
Tapahtumien tapahtumiin, Farmari 2026 Kalajoella

Uutiskirje 4/vuosi

Teema-asiakaslehti 2/vuosi

Yrittdjd- ja yritysjdsensivu: proagria.fi/omasivu



