
 YŜ фΦтΦнлнр ƪƭƻ мл-мс aƛƪƪŜƭƛΣ YŀǊƛƭŀƴ ǇŜƭƭƻǘΣ YŀǊƛƭŀƴǝŜ н! 

WŅǊƧŜǎǘŅƧŅǘΥ  
tǊƻ!ƎǊƛŀ 9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻΣ  

9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻƴ Ƴŀŀ- Ƨŀ ƪƻǝǘŀƭƻǳǎƴŀƛǎŜǘΣ  
[ǳƻƴƴƻƴǾŀǊŀƪŜǎƪǳǎΣ  
[ǳƻƳǳƛƴǎǝǘǳǳǩΣ 
WǳǾŀƴ aǳǳƳŀŀ !ȅ 

tŜƭƭƻƭǘŀ ǇǀȅǘŅŅƴ  

ςƳŀŀǘŀƭƻǳǎǘŀǇŀƘǘǳƳŀ 
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¢ŀǇŀƘǘǳƳŀǎǎŀ ŜǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ƪŜǎǘŅǾƛŅΣ ǳǳŘƛǎǘŀǾƛŀ Ǌǳƻŀƴǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ǘŀǇƻƧŀ Ƨŀ 
ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎǘŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎǝŜǘƻŀΦ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀǎǎŀ ƻƴ ŜǎƛƭƭŅ Ƴȅǀǎ ƪŜƛƴƻƧŀΣ Ƴƛπ
ǘŜƴ Ƴŀŀǝƭŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ƭƛǎŅǘŅ Ƨŀ ȅƭƭŅǇƛǘŅŅ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ 
ŜƪƻǎȅǎǘŜŜƳƛǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀΦ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǊǳƻƪŀǇŀƭǾŜƭǳǘ Ƨŀ ƪƻǝƛƴ ƻǎǘŜǧŀǾŀǘ 
ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ ǊǳƻƪŀǘǳƻǧŜŜǘ ƻǾŀǘ ƻǎŀ ƪŜǎǘŅǾŅŅ ǊǳƻƪŀƪŜǘƧǳŀΦ  
 

       ¢ŜǊǾŜǘǳƭƻŀΗ 

hƘƧŜƭƳŀΥ 

ƪƭƻ млΦлл  !ƛǘŀǳǎƴŅȅǘǀǎ ǎŅƘƪǀǾŜǊƪƪƻǇƛƪŀ-ŀƛǘŀ 
ƪƭƻ млΦол  [ŀƳƳŀǎǇŀƛƳŜƴƴǳǎƴŅȅǘǀǎ 
ƪƭƻ ммΦлл  5ǊƻƴŜƴŅȅǘǀǎ 
ƪƭƻ ммΦол  tŀƴŜŜƭƛƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳΥ ϝaƛƭǘŅ ƴŅȅǧŅŅ 9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻƴ ǊǳƻƪŀƪŜǘƧǳƴ 
   ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎ τ wǳƻƪŀǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 
ƪƭƻ мнΦол  tŀƴŜŜƭƛƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳΥ ϝbǳƻǊƛǎǎŀ ƻƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎ - ƴǳƻǊŜǘ    
   ƳŀŀǘŀƭƻǳǎȅǊƛǧŅƧƛƴŅ 
ƪƭƻ моΦол  YƻƴŜǘȅǀƴŅȅǘǀƪǎŜǘ ƴƛƛǧƻΣ ƪŀǊƘƻǘǳǎΣ ŀƧƻǎƛƭǇǇǳǊƛ 
ƪƭƻ мпΦол  [ŀƳƳŀǎǇŀƛƳŜƴƴǳǎƴŅȅǘǀǎ 
ƪƭƻ мрΦлл  5ǊƻƴŜƴŅȅǘǀǎ 
 
[ƛǎŅƪǎƛ р Ƴƛƴǳǳǝƴ ǝŜǘƻƛǎƪǳǘΥ 
Yƭƻ ммΦмр  ¢ŜǊǾŜǘǳƭƻǎŀƴŀǘΣ {ŀƴƴŀ [Ŝƴǘƻ-YŜƳǇǇƛΣ 9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻƴ aYb Ƴŀŀς 
   Ƨŀ ƪƻǝǘŀƭƻǳǎƴŀƛǎŜǘ 
Yƭƻ ммΦнр  aŀŀǘŀƭƻǳŘŜƴ ƪƻƪŜƛƭǳǘǳƪƛτƳŀŀǘŀƭƻǳǎȅǊƛǧŅƧŅƴ ŜǎƛƳŜǊƪƪƛΣ 9ƭǎƛ  
   WŀƴƘǳƴŜƴΣ WŀƴƘǳƭŀƴ ǝƭŀ  
Yƭƻ мнΦнл tǳƘǘŀŀǘ ŜǘŜƭŅǎŀǾƻƭŀƛǎŜǘ Ǌŀŀƪŀ-ŀƛƴŜŜǘ Ƨŀ ǾƛŜƴǝΣ hƭǳǿŀǎŜȅƛ aŀǧ 
   ƘŜǿ hƎǳƴƎōŀƳƛƭŀΣ 5ŜŜǎƭƛƴƪ 9Ŏƻ!ƎǊƻ 9ȄǇƻǊǘ {ƻƭǳǝƻƴǎ   
   όǘǳƭƪƪŀǳǎ wƛƛǧŀ {ŀǾƛƪǳǊƪƛ Ƨŀ !ǘǎƻ aŜƘǘƻΣ tǊƻ!ƎǊƛŀ 9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻύ 
Yƭƻ мнΦнр  9ƪƻŀƭǳŜΣ ƳƛƪŅ ǎŜ ƻƴΚ .Ǌƛǘŀ {ǳƻƪŀǎΣ {ŀƛƳŀŀƴ ƭǳƻƳǳ 
Yƭƻ моΦнл  aŀŀƴ ƪŀǎǾǳƪǳƴǘƻΣ {ƛǊƛ ¢ŀŀƭŀǎΣ .{!D 
Yƭƻ моΦнр  aŀŀǝƭŀ рΦлΣ WǳƘŀ .ŀŎƪƳŀƴΣ [ǳƻƴƴƻƴǾŀǊŀƪŜǎƪǳǎ 
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tŀƴŜƭƛǎǝǘΥ 
 

aƛƭǘŅ ƴŅȅǧŅŅ 9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻƴ ǊǳƻƪŀƪŜǘƧǳƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎ  
τ wǳƻƪŀǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƪƭƻ ммΦол 
 
tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀΥ  
ƳŀŀƪǳƴǘŀƧƻƘǘŀƧŀ IŜƛƴƛ ¦ǘǳƴŜƴΣ 9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻƴ Ƴŀŀƪǳƴǘŀƭƛƛǧƻ  
 
YŜǎƪǳǎǘŜƭƛƧŀǘΥ 
ǘƻƛƳƛǘǳǎƧƻƘǘŀƧŀ !ƴƴƛƛƴŀ IƻƭƻǇŀƛƴŜƴΣ {ǳƻƳŜƴ ƭŀƳƳŀǎƻǎǳǳǎƪǳƴǘŀΤ  
ƪŀƴǎŀƴŜŘǳǎǘŀƧŀ ±Ŝǎŀ YŀƭƭƛƻΤ  
ȅƪǎƛƪǀƴ ǇŅŅƭƭƛƪƪǀ LƭǇƻ [ŜƘǝƴŜƴΣ 9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻƴ 9[¸-ƪŜǎƪǳǎΤ  
ǘƻƛƳƛǘǳǎƧƻƘǘŀƧŀ IŜƛƪƪƛ tŀƘƪŀǎŀƭƻΣ tǊƻ!ƎǊƛŀ 9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻΤ  
ŜǊƛǘȅƛǎŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀ !ƴƴƛ {ŀǾƛƪǳǊƪƛΣ aŀŀ- Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀΤ  
ǇŀƭǾŜƭǳƧƻƘǘŀƧŀ aŀǊƛ ¢ŀƪƪƛƴŜƴΣ aƛƪƪŜƭƛƴ wǳƻƪŀ- Ƨŀ ǇǳƘǘŀǳǎǇŀƭǾŜƭǳǘ 
 
 
bǳƻǊƛǎǎŀ ƻƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎ - ƴǳƻǊŜǘ ƳŀŀǘŀƭƻǳǎȅǊƛǧŅƧƛƴŅ ƪƭƻ мнΦол 
 
tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ ǇŀƭǾŜƭǳ- Ƨŀ ƪŜƘƛǘȅǎǇŅŅƭƭƛƪƪǀ tŜƪƪŀ IŅƪƪƛƴŜƴ tǊƻ!ƎǊƛŀ 
9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻ  
 
YŜǎƪǳǎǘŜƭƛƧŀǘΥ  
ƳŀŀǘŀƭƻǳǎȅǊƛǧŅƧŅΣ ƪŜƛǩǀƳŜǎǘŀǊƛ WǳƘƻ IǳǳǊǊŜƻƪǎŀΣ aŅƴǘȅƘŀǊƧǳΤ  
ƳŀŀǘŀƭƻǳǎȅǊƛǧŅƧŅ Yǳƪƪŀ-aŀŀǊƛŀ YŅǊƪƛΣ {ǳƭƪŀǾŀΤ  
ƳŀŀǘŀƭƻǳǎȅǊƛǧŅƧŅ ¢ŀƴƧŀ YȅŎƪƭƛƴƎΣ IƛǊǾŜƴǎŀƭƳƛΤ  
ƳŀŀǘŀƭƻǳǎȅǊƛǧŅƧŅ ¢ŀƴŜƭƛ tŀƧǳƴŜƴΣ aƛƪƪŜƭƛΤ  
ƳŀŀǘŀƭƻǳǎȅǊƛǧŅƧŅΣ ƭǳƻƳǳƪŀǎǾƛƴǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀ {ŀƳƛ ¢ƛƛƘƻƴŜƴΣ 
YŀƴƎŀǎƴƛŜƳƛΦ   
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bŅȅǧŜƛƭƭŜŀǎŜǧŀƧŀǘ Ƨŀ ƻǎŀǎǘƻǘΥ  
!ƎŎƻ {ǳƻƳƛ ώрΦммϐ 
.ŀȅŜǊ /ǊƻǇǎŎƛŜƴŎŜ {ǳƻƳƛ ώaŀƎƛŎ ǘǊŀǇ tǊƻ!ƎǊƛŀƴ ƻǎŀǎǘƻƭƭŀ рΦнϐ 
.{!D ώрΦоϐ  
5Ŝ[ŀǾŀƭ hȅ ώтϐ 
9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻƴ ƪŜƛǩǀƳŜǎǘŀǊƛǘ ώпΦсϐ 
9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻƴ aYb Ƴŀŀς Ƨŀ ƪƻǝǘŀƭƻǳǎƴŀƛǎŜǘ ώсΦрϐ 
9ǳǊƻŬƴǎ ±ƛƭƧŀǾǳǳǎǇŀƭǾŜƭǳ hȅ ώрΣпϐ 
IŀƴƪƪƛƧŀ hȅ ώмϐ  
IŜƛƪƪƛƭŅƴ ȅǊǩǝƭŀ ώпΦнϐ 
W!aY ώрΦсϐ  
WŀƴƘǳƭŀƴ ǝƭŀ ώпΦпϐ 
Wǳǎǎƛ YƴŀŀǇƛ ώрΦуϐ 
WǳǾŀƴ aǳǳƳŀŀ !ȅ ώрΦммϐ 
YƛŜǊǘƻǊŀǾƛƴƴŜ hȅ ώрΦфϐ 
YƻƘǾŀƪŀƴ ƪƻƴŜŀǎŜƳŀ ώмϐ  
[ŀƴǘƳŅƴƴŜƴ !ƎǊƻ [ŀƘǝ ώрΦрϐ  
[ǳƻƴƴƻƴǾŀǊŀƪŜǎƪǳǎ ώрΦм Ƨŀ сΦпϐ 
[ǳƻƳǳƛƴǎǝǘǳǳǩ ώсΦпϐ 
[ǳƻƳǳǝƭŀ ¢ƻƛǾƻƭŀ ώпΦоϐ 
[¦¢ ώсΦрϐ 
aŜŘƛǉ {ǳƻƳƛ hȅ ώпΦмϐ  
aƛƪƪŜƭƛƴ Ƴŀŀς Ƨŀ ƪƻǝǘŀƭƻǳǎƴŀƛǎŜǘ ώпΦрϐ 
a¢Y 9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻ ώсΦмϐ 
aŅŜƴƪƻƛƪƪŀƭŀƴ ǝƭŀ ώтϐ 
bIY-ƪŜǎƪǳǎ hȅ ώмϐ  
tŜƭǘƻǎƛŜƳŜƴ hȅ ώtǊƻ!ƎǊƛŀƴ ƻǎŀǎǘƻƭƭŀ рΦнϐ 
tǊƻ!ƎǊƛŀ 9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻ ώрΦн Ƨŀ сΦрϐ 
{ŀƛƳŀŀƴ 5ǊƻƴŜ hȅ ώрΦмлϐ 
{ŀƛƳŀŀƴ [ǳƻƳǳ ώрΦнϐ  
{ŀǾƻƴƛŀ ώрΦсϐ 
{ǳƻƳŜƴ ƭŀƳƳŀǎƻǎǳǳǎƪǳƴǘŀ ώсΦнϐ 
{ǳƻƳŜƴ aŜǘǎŅƪŜǎƪǳǎ ώсΦсϐ 
{ǳƻƳŜƴ ǇŀƛƳŜƴƪƻƛǊŀȅƘŘƛǎǘȅǎ ώтϐ  
{ǳƻƳƛŎƻƴƴŜŎǘ hȅ ώрΦтϐ 
²ƛ¢ǊŀŎƪǘƻǊ ώмϐ 



bŅƛƴ ƻǘŀǘ ǊŜƘǳƴŅȅǧŜŜƴ bLw-ǊŜƘǳŀƴŀƭȅȅǎƛŀ ǾŀǊǘŜƴ 

bLw-ǊŜƘǳŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ŀǾǳƭƭŀ ǘǳƻǊŜŜǎǘŀ ƴǳǊƳƛƴŅȅǧŜŜǎǘŅ ǎŀŀŘŀŀƴ ǝŜǘƻŀ ƪƻǎǘŜǳŘŜǎǘŀΣ ƪǳƛǾŀ-

ŀƛƴŜŜǎǘŀΣ ǘǳƘƪŀ-Σ ǊŀǎǾŀ- Ƨŀ ǾŀƭƪǳŀƛǎǇƛǘƻƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ƪǳƛŘǳƛǎǘŀΦ hǘŀ ƻƳŀ ƴǳǊƳƛƴŅȅǘŜ Ƨŀ 

ǘǳƻ ǎŜ tŜƭƭƻƭǘŀ ǇǀȅǘŅŅƴ -ǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀƴ aƛƪƪŜƭƛƴ YŀǊƛƭŀǎǎŀ фΦтΦΣ ǎŀŀǘ ǘǳƭƻƪǎŜƴ ƻŘƻǧŀπ

ŜǎǎŀǎƛΣ Ƴŀƪǎǳǧŀ W!aYƛƴ ƻǎŀǎǘƻƭǘŀ рΦсΦ !ƭƭŀ ƻƘƧŜŜǘ ƴŅȅǧŜŜƴ ƪŜǊǳǳǎŜŜƴ Ƨŀ ǎŅƛƭȅǘȅƪǎŜŜƴΦ  

bŅȅǧŜŜƴ ƪŜǊǳǳΥ aƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜƴ ƴŅȅǧŜŜƴ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎƛ ƴǳǊƳŜŀ ƻƭƛǎƛ ƘȅǾŅ ƪŜǊŅǘŅ ǳǎŜŀƳƳŀǎǘŀ 

ƪƻƘŘŀǎǘŀ ƭƻƘƪƻƭǘŀ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ƭŅƘŜƭƭŅ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴǝŀƧŀƴƪƻƘǘŀŀΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ŜŘŜƭǘŅǾŅƴŅ 

ƛƭǘŀǇŅƛǾŅƴŅκƛƭǘŀƴŀ ǘŀƛ ǎŀƳŀƴŀ ŀŀƳǳƴŀΦ bŅȅǘŜ ƪŜǊŅǘŅŅƴ ƭŜƛƪƪŀŀƳŀƭƭŀ ƴǳǊƳŜŀ ǎŀƪǎƛƭƭŀ ƴƻƛƴ мл 

ŎƳ ƪƻǊƪŜǳŘŜƭǘŀΦ [Ŝƛƪŀǘǳǘ ƴǳǊƳƛǘǳǇǎǳǘ ǎŜƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭƛǎŜǎǝ ŀǎǝŀǎǎŀ Ƨŀ ƴƛƛǎǘŅ ƪŜǊŅπ

ǘŅŅƴ ƴƻƛƴ н ƭƛǘǊŀƴ ǎǳǳǊǳƛƴŜƴ ƻǎŀƴŅȅǘŜΦ {Ņƛƭȅǘȅǎ ƻƴ ǇŀǊŀǎ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ н ƭƛǘǊŀƴ ƳƛƴƛƎǊƛǇ-

ǇǳǎǎƛǎǎŀΣ Ƨƻǎǘŀ ȅƭƛƳŅŅǊŅƛƴŜƴ ƛƭƳŀ ƻƴ ǇǳǊƛǎǘŜǧǳ Ǉƻƛǎ ŜƴƴŜƴ Ǉǳǎǎƛƴ ǎǳƭƪŜƳƛǎǘŀΦ bǳǊƳƛ ǎŀŀ ƻƭπ

ƭŀ ƪǳƛǾŀŀκƘƛŜƳŀƴ ƪƻǎǘŜŀŀΣ Ƴǳǧŀ Ŝƛ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǎŀǘŜŜƴ ƪŀǎǘŜƭŜƳŀŀΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ǎƛƛǘŅ ƪŀƴƴŀǧŀŀ 

ǊŀǾƛǎǘŜƭƭŀ Ƨŀ ǘŀǇǳǘŜƭƭŀ ȅƭƛƳŅŅǊŅƛƴŜƴ ǇƛƴǘŀƪƻǎǘŜǳǎ Ǉƻƛǎ ŜƴƴŜƴ ǇǳǎǎƛǘǳǎǘŀΦ 

bŅȅǧŜŜƴ ǎŅƛƭȅǘȅǎΥ bŅȅǘŜ ǎŅƛƭȅȅ ǇŀǊƘŀƛǘŜƴ ǾƛƛƭŜŅǎǎŅΤ ƧŅŅƪŀŀǇƛǎǎŀ ǘŀƛ ƪȅƭƳŅƪŀǎǎƛǎǎŀΦ tǳǎǎƛƛƴ Ǿƻƛ 

ƘŀƭǳǘŜǎǎŀŀƴ ƳŜǊƪƛǘŅ ƴŅȅǧŜŜƴƻǧƻǇŀƛƪŀƴ Ƨŀ -ŀƧŀƴƪƻƘŘŀƴΦ  

hƘƧŜΥ aŀǊƛŀ IƻƛƪƪŀƴŜƴ W!aY 

¢ŀǇŀƘǘǳƳŀǎǎŀ ǘŀǊƧƻƭƭŀ ƻƭŜǾŀǘ ŀƴŀƭȅȅǎƛǘΤ hƘƧŜƛǎǘǳǎ ƴŅȅǧŜŜƴπ

ƻǧƻƻƴ ŜƴƴŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀ 

bŅƛƴ ƻǘŀǘ ƴŅȅǧŜŜƴ ƧȅǾƛŜƴ 5hb-ǘƻƪǎƛƛƴƛǇƛǘƻƛǎǳǳŘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴǝŀ ǾŀǊǘŜƴ 

5hb-ŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ŀǾǳƭƭŀ ǎŀŀŘŀŀƴ ǎŜƭǾƛƭƭŜΣ ǎƛǎŅƭǘŅŅƪǀ ƧȅǾŅƴŅȅǘŜ CǳǎŀǊƛǳƳ-ǎǳǾǳƴ ǇǳƴŀƘƻƳŜπ

ǎƛŜƴǘŜƴ ǘǳƻǧŀƳŀŀ 5hb-ǘƻƪǎƛƛƴƛŀΦ hǘŀ ƻƳŀ ƧȅǾŅƴŅȅǘŜ Ƨŀ ǘǳƻ ǎŜ tŜƭƭƻƭǘŀ ǇǀȅǘŅŅƴ -

ǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀƴ aƛƪƪŜƭƛƴ YŀǊƛƭŀǎǎŀ фΦтΦΣ ǎŀŀǘ ǘǳƭƻƪǎŜƴ ƻŘƻǧŀŜǎǎŀǎƛΣ Ƴŀƪǎǳǧŀ aŜŘƛǉ 

hȅΥƴ ƻǎŀǎǘƻƭǘŀ пΦмΦ !ƭƭŀ ƻƘƧŜŜǘ ƴŅȅǧŜŜƴ ƪŜǊǳǳǎŜŜƴ Ƨŀ ǎŅƛƭȅǘȅƪǎŜŜƴΦ όIǳƻƳΗ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǎǎŀ 

ǊŀƧƻƛǘŜǧǳ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴǝƪŀǇŀǎƛǘŜŜǩύΦ 

!ǎƛŀƪƪŀŀƴ ǘǳƻƳŀ ƴŅȅǘŜ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ƪŀǳǊŀŀΣ ƻƘǊŀŀΣ Ǌǳƛǎǘŀ ǘŀƛ ǾŜƘƴŅŅΦ 

bŅȅǘŜ ƻƴ ƪǳƛǾŀǧǳ ǎŜƭƭŀƛǎŜŜƴ ƪǳƛǾŀǳǎŀǎǘŜŜǎŜŜƴ ƪǳƛƴ ȅƭŜŜƴǎŅ ǘƻƛƳƛǘŜǧŀŜǎǎŀ ǾƛƭƧŀƴ ƻǎǘŀƧƛƭƭŜΦ 

WȅǾŅƴŅȅǘŜ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ŜŘǳǎǘŀǾŀΣ Ŝƭƛ ƪǳƻǊƳŀǎǘŀ ƻƴ ƻǘŜǧǳ ŜǊƛ Ǉǳƻƭƛƭǘŀ Ǉƛƴƴŀǎǘŀ Ƨŀ ǎȅǾŜƳƳŅƭǘŅΥ 

ƪŅȅǘŜǧȅ ŜǎƛƳΦ ƴŅȅǧŜŜƴƻǧƻƪŀƛǊŀŀΦ 

¢ŀǊǾƛǧŀǾŀ ƴŅȅǘŜƳŅŅǊŅ ƧŀǳƘŀǘǳƪǎŜŜƴ ƻƴ ƴΦ нл ƎΦ WŀǳƘŀǘǳƪǎŜǎǘŀ Ǉǳƴƴƛǘŀŀƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛƛƴ рΣлл ƎΦ 

bŅȅǘŜ ƧŀǳƘŜǘŀŀƴ ǝƭŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ Ƨŀ ǘŜƘŘŅŅƴ ƪŀƛƪƪƛ ǘȅǀǾŀƛƘŜŜǘ ŀƛƴŀ ǘǳƭƻƪǎŜŜƴ ŀǎǝΦ ¢ǳƭƻǎ ƪŜǊπ

ǘƻƻΣ ǎƛǎŅƭǘŅŅƪǀ ƧȅǾŅƴŅȅǘŜ CǳǎŀǊƛǳƳ-ǎƛŜƴǘŜƴ ǘǳƻǧŀƳŀŀ 5hb-ǘƻƪǎƛƛƴƛŀΦ  

hƘƧŜΥ ±ŜƛƧƻ tƻǊƪƪŀΣ aŜŘƛǉ hȅ 



aŀŀǘŀƭƻǳŘŜǎǎŀ ǘŀǇŀƘǘǳǳ ƪŜƘƛǘȅǎǘŅ ƪƻƪƻ ŀƧŀƴΦ {ŀƳŀŀƴ 

ŀƛƪŀŀƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻƛƭƭŀŀƴ ǾŀƴƘƻƧŜƴΣ ǘǳǧǳƧŜƴ ǾƛƭƧŜƭȅȅƴ Ƨŀ 

ǎŀŘƻƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛŜƴ ŀǎƛƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

&ƭȅƳŀŀǘŀƭƻǳǎΣ ǊǳƻƪŀǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ǾŀǊŀǳǘǳƳƛƴŜƴΣ ƪŜǎǘŅǾŅ 

ǾƛƭƧŜƭȅ Ƨŀ ƭǳƻƴǘƻƪŀǘƻ ƻǾŀǘ ǇŀƭƧƻƴ ŜǎƛƭƭŅΦ aŀŀǘŀƭƻǳǎπ

ȅǊƛǧŅƧƛŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛƴŜƴ ŀƘŘƛƴƪƻ Ƨŀ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǎ Ǉǳπ

ƘǳǧŀǾŀǘΦ 

 

IŀƭǳŀƳƳŜ ǘǳƻŘŀ ŜǘŜƭŅǎŀǾƻƭŀƛǎǘŀ Ƴŀŀǘŀƭƻǳǧŀ ŜǎƛƛƴΣ 

ƭǳƻŘŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎǳǎƪƻŀ Ƴȅǀǎ ƴǳƻǊƛƭƭŜ ǾƛƭƧŜƭƛƧǀƛƭƭŜ ǎŜƪŅ 

ǘŀǊƧƻǘŀ ƪŀǘǎŀǳƪǎŜƴ ǇŜƭƭƻƭǘŀ ǇǀȅǘŅŅƴ ƪƻƪƻ ǊǳƻƪŀƪŜǘπ

ƧǳǳƴΦ ¢ǳƻƳƳŜ YŀǊƛƭŀŀƴ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎƪŀǧŀǳƪǎŜƴ Ƴŀŀǘŀπ

ƭƻǳŘŜƴ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛƛƴΣ ƭŀƛǧŜƛǎƛƛƴΣ ǘǳƻǘŀƴǘƻǎǳǳƴǝƛƴ Ƨŀ 

Ƴŀŀǘŀƭƻǳǎƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǘŜŜƴΦ ¢ŜǊǾŜǘǳƭƻŀΗ 

 

 

 

 

tǊƻ!ƎǊƛŀ 9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻ ƻƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻΣ Ƨƻƪŀ 

ǘŀǊƧƻŀŀ ǇŀƭǾŜƭǳƧŀ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ƳŀŀǘŀƭƻǳŘŜƴ Ƨŀ ȅǊƛǘȅǎπ

ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƪȅǾȅƴ Ƨŀ ƪŀƴƴŀǧŀǾǳǳŘŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛπ

ǎŜŜƴΦ ¸ŘƛƴƻǎŀŀƳƛǎǘŀƳƳŜ ƻƴ ƳŀŀǝƭƻƧŜƴ Ƨŀ ƳŀŀǎŜǳπ

ǘǳȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ǇŅƛǾƛǧŅƛǎŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΣ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ 

ƧƻƘǘŀƳƛǎŜŜƴ ƪǳǳƭǳǾŀǘ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǇŀƭǾŜƭǳǘΦ ¢ƻƛƳƛƴπ

ǘŀƳƳŜ ƪŀǳǧŀ ƪŜƘƛǘŅƳƳŜ Ƴȅǀǎ ƳŀŀǎŜǳǘǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅ 

Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅǧŅ ƳŀŀǎŜǳŘǳƴ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƛǎǳǳŘŜƴ Ǉŀπ

ǊŀƴǘŀƳƛǎŜƪǎƛΦ 

tǊƻ!ƎǊƛŀ 9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻ ƪǳǳƭǳǳ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜŜƴ tǊƻ!ƎǊƛŀ

-ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻƻƴΦ 9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻƴ Ƴŀŀς Ƨŀ ƪƻǝǘŀƭƻǳǎƴŀƛǎπ

ǘŜƴ ǇƛƛǊƛƪŜǎƪǳǎ ǘƻƛƳƛƛ ƻǎŀƴŀ tǊƻ!ƎǊƛŀ 9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻŀΦ 

  

 

IŜƛƪƪƛ tŀƘƪŀǎŀƭƻ 

ǘƻƛƳƛǘǳǎƧƻƘǘŀƧŀ 

 

 

 {ŀǊƛ IŜƭǘŜƭŅ     

ƭŀƳƳŀǎǘǳƻǘŀƴƴƻƴ                              

ŜǊƛǘȅƛǎŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀ  

                                             

tŜƪƪŀ IŅƪƪƛƴŜƴ 

ǇŀƭǾŜƭǳς Ƨŀ ƪŜƘƛǘȅǎǇŅŅƭƭƛƪƪǀ 

 

WǳƘŀ-!ƴǩ YƻǝƳŅƪƛ 

[ǳƻƳǳƪŀǎǾƛƴǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ŀǎƛπ

ŀƴǘǳƴǝƧŀ                                                                                         

 

!ǊƧŀ [ŜǇǇŅƴŜƴ 

ƘŀƴƪŜŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀ 

                                             

!ǘǎƻ aŜƘǘƻ 

YŀǎǾƛƴǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀ 

 

wƛƛƪƪŀ YƻǎƻƴŜƴ 

ȅǊƛǘȅǎŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀ 

 

!ƛƴƻƳŀǊƛŀ wŅƛǎŅƴŜƴ 

YŀǎǾƛƴǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀ 

 

 

bƛƛƴŀ {ŀŀǎǘŀƳƻƛƴŜƴ 

[ǳƻƳǳς Ƨŀ Ǌǳƻƪƛƴǘŀ-

ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀ 

 

wƛƛǧŀ {ŀǾƛƪǳǊƪƛ 

ƪŀǎǾƛƴǘǳƻǘŀƴƴƻƴ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ 

ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀ 

{ŀƳƛ ¢ƛƛƘƻƴŜƴ 

[ǳƻƳǳƪŀǎǾƛƴǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ŀǎƛπ

ŀƴǘǳƴǝƧŀ 

 

ǇǊƻŀƎǊƛŀΦŬκŜǎ 

¢ǳƻǊŜƛǘŀ ƴŅƪŜƳȅƪπ

ǎƛŅ ƘǳƻƳƛǎŜƴ Ǌǳƻƪŀπ

ƪŜǘƧǳǎǘŀ 

YŀǊƛƭŀǎǎŀ ǘŀǾŀǧŀǾƛǎǎŀΥ 



aŀŀ- Ƨŀ ƪƻǝǘŀƭƻǳǎƴŀƛǎŜǘ ƻƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǝ 

ƭƛƴƪƛǧȅƴȅǘ Ǌǳƻƪŀ-Σ ƳŀƛǎŜƳŀ- Ƨŀ ȅǊƛǘȅǎǇŀƭǾŜƭǳπ

Ƨŀ ǘŀǊƧƻŀǾŀ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀƧŅǊƧŜǎǘǀ ǎŜƪŅ ƳŀŀǎŜǳπ

ǘǳƘŜƴƪƛǎǘŜƴ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ŀƪǝƛǾƛƴŜƴ ǾŜǊƪƻǎπ

ǘƻΦ WŅǊƧŜǎǘǀǎǎŅ ƻƴ ƴƻƛƴ трл ȅƘŘƛǎǘȅǎǘŅ Ƨŀ ǊŜƛƭǳ 

нл ллл ƧŅǎŜƴǘŅΦ 

¸ƭŜƛǎƘȅǀŘȅƭƭƛǎŜǎǘŅ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ Ƨŀ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝπ

ƧŀǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ aŀŀ- Ƨŀ ƪƻǝǘŀƭƻǳǎπ

ƴŀƛǎǘŜƴ YŜǎƪǳǎ Ǌȅ Ƨŀ ȅƘŘŜƪǎŅƴ ǇƛƛǊƛƪŜǎƪǳǎǘŀΣ 

Ƨƻƛǎǎŀ ƻƴ ƴƻƛƴ тл ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀŀΦ  

9ŘƛǎǘŅƳƳŜ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅǧŅΣ ƪŜǎǘŅǾŅŅ ƪŜƘƛǘȅǎπ

ǘŅΣ ǊǳƻƪŀƪŀǎǾŀǘǳǎǘŀΣ Ǌǳƻƪŀς Ƨŀ ǊŀǾƛǘǎŜƳǳǎπ

ƻǎŀŀƳƛǎǘŀΣ ŜƭƛƴǘŀǊǾƛƪŜ-Σ Ƴŀǘƪŀƛƭǳ- Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ 

ƳŀŀǎŜǳǘǳȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ƪŀƴƴŀǧŀǾǳǳǧŀΣ ƪǳƭǧǳǳπ

ǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴΣ ƳŀŀǎŜǳǘǳƳŀƛǎŜƳŀƴ  Ƨŀ ƭǳƻƴπ

ƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳŘŜƴ ŀǊǾƻǎǘǳǎǘŀ Ƨŀ ǎŅƛƭȅπ

ƳƛǎǘŅ ǎŜƪŅ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ Ƨŀ ǾŜǎƛŜƴ ƘȅǾŅŅ ǝƭŀŀΦ 

!ǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀƳƳŜ ǘŜƪŜǾŅǘ ƳƳΦ ŀǎƛŀƪŀǎǘǀƛǘŅ Ƨŀ 

ǘƻƛƳŜƪǎƛŀƴǘƻƧŀΣ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƪŀƳǇŀƴƧƻƛǘŀ ǎŜƪŅ 9¦

-ǊŀƘƻƛǧŜƛǎǘŜƴ ƘŀƴƪƪŜƛŘŜƴ ǘǀƛǘŅΦ {ŀŀƳƳŜ ǘƻƛπ

ƳƛƴǘŀŀƳƳŜ ŀǾǳǎǘǳǎǘŀ hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƭǘŀΦ  

9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻƴ aŀŀ- Ƨŀ ƪƻǝǘŀƭƻǳǎƴŀƛǎŜǘ aYb 

¢ƻƛƳƛƳƳŜ ƻǎŀƴŀ tǊƻ!ƎǊƛŀ 9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻŀ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀ-

ŀƭǳŜŜƳƳŜ ƻƴ 9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻΦ ±ŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƪŀǧƻπ

ƧŅǊƧŜǎǘǀƳƳŜ ƻƴ aŀŀ- Ƨŀ ƪƻǝǘŀƭƻǳǎƴŀƛǎǘŜƴ ƪŜǎƪǳǎΦ  

 
{ŀƴƴŀ [Ŝƴǘƻ-YŜƳǇǇƛ 

ǘƻƛƳƛƴƴŀƴƧƻƘǘŀƧŀΣ ŜǊƛǘȅƛǎŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀΣ Ŝƭƛƴπ

ǘŀǊǾƛƪƪŜŜǘ Ƨŀ ȅǊƛǘȅǎǇŀƭǾŜƭǳǘ Σ tŜƭƭƻƭǘŀ Ǉǀȅπ

ǘŅŅƴ ƴŅƪȅǾŅƪǎƛ ςǇǊƻƧŜƪǝǇŅŅƭƭƛƪƪǀ 

 

 

 

9ŜǾŀ [ŀƘǝƴŜƴΣ 

¸ƳǇŅǊƛǎǘǀŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀ 

 

 

 

 

{ŀŀǊŀ wȅƘŅƴŜƴ  

ƳŀƛǎŜƳŀς Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀ     

[ƛǎŅƪǎƛ ǇƛƛǊƛƪŜǎƪǳƪǎŜƳƳŜ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǝƛƳƛƛƴ ƪǳǳƭǳǾŀǘΥ 

¢ŀǊƧŀ tŀƧŀǊƛΣ ȅǊƛǘȅǎŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀΣ Ƴŀǘƪŀƛƭǳ                               

YŀǘƧŀ wƛǎǎŀƴŜƴΣ Ǌǳƻƪŀς Ƨŀ ƧŅǊƧŜǎǘǀŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀ 

ƳŀŀƧŀƪƻǝǘŀƭƻǳǎƴŀƛǎŜǘΦŬ 

YǳǾŀΥ {ŀŀǊŀ wȅƘŅƴŜƴ 



LƴƴƻǾŀǝƛǾƛǎƛŀ ƪŜƛƴƻƧŀ ǎȅȅǎǀƭƧȅƪŀǎǾƛŜƴ 

ƪŀǎǾƛƴǘǳƘƻƻƧƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀƴ ƭǳƻƳǳǝπ

ƭƻƛƭƭŀ Lƴƴƻƪŀǎ 

¢ǳǘƪƛǘŀŀƴ ƭǳƻƳǳǾƛƭƧŜƭȅȅƴ ǎƻǇƛǾƛŀ ōƛƻƭƻƎƛǎƛŀ Ƨŀ ǾƛƭƧŜƭȅǘŜƪƴƛǎƛŅ ƪŜƛƴƻƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǇŀǊŀƴǘŀπ

Ǿŀǘ ǎȅȅǎǊȅǇǎƛƴ ƻƳŀŀ ǎƛŜǘƻƪȅƪȅŅ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛƳǇƛŅ ƪŀǎǾƛƴǘǳƘƻƻƧŀƘȅǀƴǘŜƛǎƛŅ Ǿŀǎǘŀŀƴ Ƨŀ 

ŜŘŜǎŀǳǧŀǾŀǘ ǘǳƘƻƭŀƛǎǘŜƴ ƭǳƻƴǘŀƛǎǘŜƴ ǾƛƘƻƭƭƛǎǘŜƴ ƳŜƴŜǎǘȅƳƛǎǘŅΦ {ŀƳŀƭƭŀ ǎŜǳǊŀǘŀŀƴ 

ǘǳƘƻƭŀƛǎǘŜƴ ŜƭƛƴƪŀŀǊǘŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƭǳƻƴǘŀƛǎǘŜƴ ǾƛƘƻƭƭƛǎǘŜƴ ǎƻǇŜǳǘǳƳƛǎǘŀ ǾŀƭƭƛǘǎŜǾƛƛƴ 

ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎƛƛƴΦ  

±ŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜƴ ƭŀƳƳŀǎȅǊƛǘȅƪǎŜƴ !./ aŀŀǘŀƭƻǳǎȅǊƛǧŅƳƛǎŜǎǎŅ ŀƧŀƴǘŀǎŀƛǎŜƴ ǝŜŘƻƴ ǘŀǊǾŜ ƻƴ ƧŀǘƪǳǾŀŀΦ [ŀƳƳŀǎ !./ -

ƘŀƴƪƪŜŜǎǎŀ ǊŀƪŜƴƴŜǘŀŀƴ ǳǳǎƛ ǎŅƘƪǀƛƴŜƴ ǝŜǘƻǇŀƴƪƪƛΣ ƧƻƘƻƴ ƪƻƻǘŀŀƴ Ƨŀ ƭƛƴƪƛǘŜǘŅŅƴ 

ǳǳǎƛƴ ƪƻǝƳŀƛƴŜƴ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ǝŜǘƻ ǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜǎǝ ǘƻƛƳƛǾŀƴ ƭŀƳƳŀǎǝƭŀƴ ƧƻƘǘŀπ

ƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ ǘǳƻǘŀƴǘƻǇǊƻǎŜǎǎŜƛǎǘŀΦ [ŀƳƳŀǎǘǳƻǘŀƴǘƻŀ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭŜǾŀΣ ŀƭƻƛǧŀǾŀ ǘŀƛ 

ƪŜƘƛǧŅǾŅ ȅǊƛǘȅǎ ƭǀȅǘŅŅ ǝŜǘƻǇŀƴƪƛǎǘŀ ƘŜƭǇƻǎǝ ŀƧŀƴǘŀǎŀƛǎǘŀ ǝŜǘƻŀ ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴǎŀΦ  

¦ǳǧŀ ǾƛǊǘŀŀ WŅǊǾƛ-{ǳƻƳŜƴ ƭǳƻƳǳǳƴ ¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ǇȅǎŅȅǧŅŅ ƭǳƻƴƴƻƴƳǳƪŀƛǎŜƴ Ƴŀŀǘŀƭƻǳǎǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜƴ 

WŅǊǾƛ-{ǳƻƳŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ Ƨŀ ǎŀŀŘŀ ƪŅŅƴƴŜǧȅŅ ƪŜƘƛǘȅǎ ǘŀƪŀƛǎƛƴ ƪŀǎǾǳ-ǳǊŀƭƭŜ ǘǳƪŜƳŀƭƭŀ 

ƴȅƪȅƛǎǘŜƴ ƭǳƻƳǳǝƭƻƧŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǘŜƪŜƳŅƭƭŅ ƭǳƻƳǳ ƪƛƛƴƴƻǎǘŀǾŀƪǎƛ 

ǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƪǎƛ ǳǳǎƛƭƭŜ ǾƛƭƧŜƭƛƧǀƛƭƭŜΦ YƻƘŘŜǊȅƘƳŅƴŅ Ƨŀ ƘȅǀŘȅƴǎŀŀƧƛƴŀ ƻǾŀǘ ŀƭǳŜŜƴ ƭǳƻπ

ƳǳǘƻƛƳƛƧŀǘ ŀƭƪǳǘǳƻǘŀƴƴƻǎǎŀ Ƨŀ ƧŀǘƪƻƧŀƭƻǎǘǳƪǎŜǎǎŀ ǎŜƪŅ ƪǳƭǳǧŀƧŀǘΦ  

9ƴƴŀƪƻƛǾŀ ƻƳƛǎǘŀƧŀƴǾŀƛƘŘƻǎ 9ŘƛǎǘŜǘŅŅƴ Ƴŀŀǝƭŀ- Ƨŀ ƳŀŀǎŜǳǘǳȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ƻƳƛǎǘŀƧŀƴǾŀƛƘŘƻƪǎƛŀ 9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻƴ ŀƭǳŜŜƭπ

ƭŀΦ ¸ǊƛǧŅƧƛŅ ǘǳŜǘŀŀƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛǎŜƴ ƻƳƛǎǘŀƧŀƴǾŀƛƘŘƻƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎŜǎǎŀ Ƙǳƻπ

ƳƛƻƛƳŀƭƭŀ ƻƳƛǎǘŀƧŀƴǾŀƛƘŘƻǎǇǊƻǎŜǎǎƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ƛƴƘƛƳƛƭƭƛǎ-ǎƻǎƛŀŀƭƛƴŜƴ ŜǧŅ ǘǳƻǘŀƴƴƻƭƭƛǎ

-ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛƴŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀΦ  

±ŜǎƛǾƛƛǎŀǎ ƳŀŀǎŜǳǘǳ ¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ǾŜǎƛŜƴǎǳƻƧŜƭǳƴ ǘŀǎƻŀ ƳŜǘǎŅ- Ƨŀ ƳŀŀǘŀƭƻǳǎǎŜƪǘƻǊƛƭƭŀ Ƴǳǳƴ 

Ƴǳŀǎǎŀ ƭƛǎŅŅƳŅƭƭŅ ƳŀŀƴƻƳƛǎǘŀƧƛŜƴ ǎŜƪŅ ƳŜǘǎŅ- Ƨŀ Ƴŀŀǘŀƭƻǳǎŀƭŀƴ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ǝŜπ

ǘƻƛǎǳǳǧŀ ǾŀƭǳƳŀ-ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜǎǘŅΣ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƘƻƪƪŀƛǎǘŀ ǾŜǎƛŜƴǎǳƻƧŜƭǳƴ 

ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎǘŅ Ƨŀ ǊŀƘƻƛǘǳǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀΦ   

YȅȅǾŜǎƛǘŀƭƪƪŀǊƛƴ ŀǾǳƭƭŀ ǾŀƭǳƳŀ-ŀƭǳŜŜǘ 

ƪǳƴǘƻƻƴ 

YȅȅǾŜǎƛǘŀƭƪƪŀǊƛ ǘŜƪŜŜ ǘǀƛǘŅ ǾŀƭǳƳŀ-ŀƭǳŜƛƭƭŀ ǾŜǎƛŜƴƘƻƛǘƻǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ ǇŀǊƛǎǎŀΦ [Ŝŀπ

ŘŜǊ-ǊŀƘƻƛǧŜƛǎŜƴ ƘŀƴƪƪŜŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭǳŜŜƴŀ ƻƴ ±ŜŜƧΩƧŀƪŀƧŀƴ ŀƭǳŜΣ Ƨƻǎǘŀ ǇŅŅǘƻƛƳƛŀƭǳŜŜπ

ƴŀ ƻƴ YȅȅǾŜŘŜƴ ǾŀƭǳƳŀ-ŀƭǳŜΦ IŀƴƪŜǧŀ ǘƻǘŜǳǧŀŀ tǊƻ!ƎǊƛŀ 9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻΣ 9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻƴ 

Ƴŀŀ- Ƨŀ ƪƻǝǘŀƭƻǳǎƴŀƛǎŜǘΣ Ƨŀ YȅȅǾŜŘŜƴ ƻǎŀƪŀǎƪǳƴǘŀ ƻƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƳǳƪŀƴŀΦ  

YŀǎǾǳƴƛƭƻŀ [ŀǇǎƛƭƭŜ ǝŜǘƻƧŀ Ƨŀ ǘŀƛǘƻƧŀ Ǌǳƻŀƴǘǳƻǘŀƴƴƻǎǘŀ ǇŜƭƭƻƭǘŀ ƭŀǳǘŀǎŜƭƭŜΗ hƳƛƴ ƪŅǎƛƴ ǘŜƪŜƳŅƭπ

ƭŅ ƪŀǊǧǳǾŀǘ ŀǊƧŜƴ ǘŀƛŘƻǘ ǎŜƪŅ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ Ǌǳƻŀƴ ŀǊǾƻǎǘǳǎΦ ¸ƘǘŜƛǎǀƭƭƛƴŜƴ YŀǎǾǳƴƛƭƻŀ

-ƘŀƴƪŜ ǘǳƪŜŜ ŀƭŀ-ŀǎǘŜƛƪŅƛǎǘŜƴ ƭŀǎǘŜƴ ƪŀǎǾǳŀ ǘŀǊƧƻŀƳŀƭƭŀ ƪƻǳƭǳƧŜƴ ƻǇŜǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀŀƴ 

ǎƻǇƛǾŀŀ ǎƛǎŅƭǘǀŅ Ƨŀ ǇŜǊƘŜƛŘŜƴ ȅƘŘŜǎǎŅƻƭƻƻƴ ƳǳƪŀǾŀŀ ǘŜƪŜƳƛǎǘŅΦ  

{ŀŀǊƛǎǘƻƭǳƻƴǘƻ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀ WŅǊǾƛ-

{ǳƻƳŜǎǎŀ 

{ƛǎŅǾŜǎƛŜƴ ǎŀŀǊƛǎǘƻǘ ǘǳǘǳƛƪǎƛΗ 9ŘƛǎǘŜǘŅŅƴ ǎŀŀǊƛǎǘƻƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ Ƴŀƛπ

ǎŜƳŀƴƘƻƛǘƻŀ ǎŜƪŅ ƪǳƭǧǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǎŅƛƭȅƳƛǎǘŅΦ IȅǀŘȅƴƴŜǘŅŅƴ ǎŀŀǊƛǎǘƻŀƭǳŜƛŘŜƴ 

ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜƛǘŅ Ƴŀǘƪŀƛƭǳǎǎŀ ǎŜƪŅ ǘǳƻǧŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜǎǎŅΦ 

aǳǳǘ tǊƻ!ƎǊƛŀ 9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻƴ Ƨŀ 9ǘŜƭŅ-{ŀǾƻƴ Ƴŀŀς Ƨŀ ƪƻǝǘŀπ

ƭƻǳǎƴŀƛǎǘŜƴ 9¦-ƻǎŀǊŀƘƻƛǧŜƛǎŜǘ ƘŀƴƪƪŜŜǘ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǎǎŀΥ 

tŜƭƭƻƭǘŀ ǇǀȅǘŅŅƴ ƴŅƪȅǾŅƪǎƛ 

tŅŅƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴΣ έtŜƭƭƻƭǘŀ ǇǀȅǘŅŅƴ ƴŅƪȅǾŅƪǎƛέ -ƘŀƴƪƪŜŜƴ ǘŀπ

ǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ǘŜƘŘŅ ƴŅƪȅǾŅƪǎƛ ƪŜǎǘŅǾŅΣ ǳǳŘƛǎǘŀǾŀΣ Ǿŀǎǘǳǳƭƭƛπ

ƴŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƪƻƪƻ ǊǳƻƪŀƪŜǘƧǳΦ  

¢ŀǇŀƘǘǳƳŀǎǎŀ ǘǳƻŘŀŀƴ ŜǎƛƭƭŜ ƪŜǎǘŅǾƛŅΣ ǳǳŘƛǎǘŀǾƛŀ Ǌǳƻŀƴǘǳƻπ

ǘŀƴƴƻƴ ǘŀǇƻƧŀ Ƨŀ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎǘŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎǝŜǘƻŀΦ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀǎπ

ǎŀ ƻƴ ŜǎƛƭƭŅ Ƴȅǀǎ ƪŜƛƴƻƧŀΣ ƳƛǘŜƴ Ƴŀŀǝƭŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ƭƛǎŅǘŅ Ƨŀ ȅƭƭŅπ

ǇƛǘŅŅ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜŜƳƛǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀΦ 

¢ŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǊǳƻƪŀǇŀƭǾŜƭǳǘ Ƨŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ ƳȅȅǘŅǾŅǘ Ǌǳƻƪŀπ

ǘǳƻǧŜŜǘ ƻǾŀǘ ƻǎŀ ƪŜǎǘŅǾŅŅ ǊǳƻƪŀƪŜǘƧǳŀΦ  

ǇǊƻŀƎǊƛŀΦŬκƘŀƴƪƪŜŜǘ 

https://www.proagria.fi/hankkeet


 

[ǳƻƴƴƻƴǾŀǊŀƪŜǎƪǳǎ ό[ǳƪŜύ ƻƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎ- Ƨŀ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻΣ 
Ƨƻƪŀ ǘƻƛƳƛƛ Ƴŀŀ- Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀƭƭŀΦ [ǳƪŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜπ
ƴŀ ƻƴ ŜŘƛǎǘŅŅ ƭǳƻƴƴƻƴǾŀǊƻƧŜƴ ƪŜǎǘŅǾŅŅ ƪŅȅǧǀŅ Ƨŀ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴΣ 
ƛƘƳƛǎǘŜƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀΦ ¢ŀǊƧƻŀƳƳŜ ǘǳǘƪƛǧǳǳƴ ǝŜǘƻƻƴ 
ǇŜǊǳǎǘǳǾƛŀ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǘǳƪŜǾŀǘ ǳǳǎƛǳǘǳǾƛƛƴ ƭǳƻƴƴƻƴǾŀπ
ǊƻƛƘƛƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ǎŜƪŅ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜπ
ƪƻŀΦ ǿǿǿΦƭǳƪŜΦŬ 

                                                                                               aƛƪƪŜƭƛƴ YŀǊƛƭŀƴ tŜƭƭƻƭǘŀ ǇǀȅǘŅŅƴ -ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǎǎŀ фΦтΦнлнр  
                                                                                                Ƴǳƪŀƴŀ ƻƭŜǾŀǘ ǘŜŜƳŀǘ Ƨŀ ƘŀƴƪƪŜŜǘΥ 
  

  

 

 
¢ǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ƳŀŀǘŀƭƻǳǎΥ ǘŜƪƻŅƭȅΣ ǊƻōƻǝƛƪƪŀΣ Řŀǘŀǘŀƭƻǳǎ Ƨŀ ǘŅǎƳŅǾƛƭƧŜƭȅ 
  
¢ǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ Ƴŀŀǘŀƭƻǳǎ рΦл ȅƘŘƛǎǘŅŅ ǘŜƪƻŅƭȅƴΣ Ǌƻōƻǝƛƪŀƴ Ƨŀ Řŀǘŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎŜƴ 
ƪŜǎǘŅǾŅŅƴ ǾƛƭƧŜƭȅȅƴΦ tŜƭǘƻǇŅƛǾŅǎǎŅ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǘŀ ǘŅǎƳŅǾƛƭƧŜƭȅŅ Ƨŀ ǇŜƭǘƻǊƻōƻǩǇǊƻǘƻπ
ǘȅȅǇǇƛ ¢¦whΦ 
  
IŀƴƪƪŜŜǘΥ 
!DwLCƻǊǿŀǊŘ - 9ƭƛƴƪŀŀǊƛǘŜƘƻƪŀǎ ƳŀŀǘŀƭƻǳǎƪƻƴŜ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǊƻōƻǩȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ 
[ƛǎŅǝŜǘƻƧŀΥ WǳƘŀ .ŀŎƪƳŀƴ όƧǳƘŀΦōŀŎƪƳŀƴϪƭǳƪŜΦŬύ Ƨŀ !Ǌƛ wƻƴƪŀƛƴŜƴ 
όŀǊƛΦǊƻƴƪŀƛƴŜƴϪƭǳƪŜΦŬύ 

!L {ǘŜǿŀǊŘ - YƻƴŜƻǇǇƛƳƛǎƳŜƴŜǘŜƭƳƛŜƴ Ƨŀ ƪƛŜƭƛƳŀƭƭƛŜƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƴŀŀǝƭŀƴ ǇŅŅπ
ǘǀƪǎŜƴǘŜƻƴ ǘǳƪŜƳƛǎŜǎǎŀ 

[ƛǎŅǝŜǘƻƧŀΥ WǳƘŀ .ŀŎƪƳŀƴ όƧǳƘŀΦōŀŎƪƳŀƴϪƭǳƪŜΦŬύ Ƨŀ aŀŀǊƛǘ wȅȅƴŅƴŜƴ 
όƳŀŀǊƛǘΦǊȅȅƴŀƴŜƴϪƭǳƪŜΦŬύ 

¢ŅǎƳŅƘȅǀǘȅ - YƛƭǇŀƛƭǳƪȅƪȅŅ Ƨŀ ƪŜǎǘŅǾȅȅǧŅ ǘŅǎƳŅǾƛƭƧŜƭȅƭƭŅΥ ǘƻŘŜƴƴŜǧǳŀ ǝŜǘƻŀ ǘŜƪƴƻπ
ƭƻƎƛŀƴ ƘȅǀŘȅƛǎǘŅ Ƨŀ Řŀǘŀ ƪŅȅǧǀǀƴ 

[ƛǎŅǝŜǘƻƧŀΥ tŀǎƛ {ǳƻƳƛ όǇŀǎƛΦǎǳƻƳƛϪƭǳƪŜΦŬύ Ƨŀ aŀǩ tŀǎǘŜƭƭ όƳŀǩΦǇŀǎǘŜƭƭϪƭǳƪŜΦŬύ  

  
  

 
ƪǳǾŀΥ 9Ǌƪƪƛ hƪǎŀƴŜƴΣ [ǳƪŜ 

  
aŀǊƧŀƴǾƛƭƧŜƭȅ 
  
YŜǎǘŅǾȅȅǧŅ ƳŀǊƧƻƧŜƴ ǘǳƻǘŀƴǘƻƪŜǘƧǳƛƘƛƴ όaŀǊƧŀǾŀύ -ƘŀƴƪŜ 
±ƛƭƧŜƭƛƧŅǘ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾŀǘ ǝŜǘƻŀ Ƴŀƴǎƛƪŀƴ Ƨŀ ƘŜǊǳƪŀƴ ǳǳǎƛŜƴ ƭŀƧƛƪƪŜƛŘŜƴ ƳŜƴŜǎǘȅƳƛǎŜǎǘŅ 
ǎŜƪŅ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƛǎƛǎǘŀ ƪŀǎǾƛƴǎǳƻƧŜƭǳƳŜƴŜǘŜƭƳƛǎǘŅΦ aŀǊƧŀǾŀ-ƘŀƴƪƪŜŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ 
ƪŜƘƛǧŅŅ ƘŜǊǳƪŀƴ Ƨŀ Ƴŀƴǎƛƪŀƴ ƪƻƪƻ ǘǳƻǘŀƴǘƻƪŜǘƧǳƴ ǘǳƻǧŀǾǳǳǧŀ Ƨŀ ƪŜǎǘŅǾȅȅǧŅ ƭŀƧƛƪŜπ
Ǿŀƭƛƴƴŀǎǘŀ ƘȅǾŅƭŀŀǘǳƛǎŜŜƴ ƭƻǇǇǳǘǳƻǧŜŜǎŜŜƴΦ 
  
¦ǳŘŜǘ ƪŀǎǾǳŀƭǳǎǘŀǘ -ƘŀƴƪŜ 
YŀǎǾǳǘǳǊǇŜŜƭƭŜ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƧŀ ƭŅƘƛǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀΦ [ǳƪŜǎǎŀ ǘǳǘƪƛǘŀŀƴΣ ƪǳƛƴƪŀ 
ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƛǎŜǘ ƪŀǎǾǳŀƭǳǎǘŀǘ ǾŀƛƪǳǧŀǾŀǘ Ƴŀƴǎƛƪŀƴ Ƨŀ ǾŀŘŜƭƳŀƴ ǘǳƴƴŜƭƛǾƛƭƧŜƭȅƴ ǎŀǘƻǘŀπ
ǎƻƻƴ Ƨŀ ƪŀǎǾƛƴǘŜǊǾŜȅǘŜŜƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǎŜƭǾƛǘŜǘŅŅƴ ǘŀƭƻǳǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΣ ŜƭƛƴƪŀŀǊƛǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ Ƨŀ 
ǘȅǀǘŜǊǾŜȅǎƴŅƪǀƪǳƭƳƛŀΦ 
  
[ƛǎŅǝŜǘƻƧŀΥ Yŀǝ wƛƪŀƭŀ όƪŀǝΦǊƛƪŀƭŀϪƭǳƪŜΦŬύ 

  

   
 

 
ƪǳǾŀΥ {ŀǊƛ IƛƳŀƴŜƴΣ [ǳƪŜ 

  
mƭƧȅƪŀǎǾƛŜƴ ƭǳƻƳǳǾƛƭƧŜƭȅ Ƨŀ ŜƴƴŀƪƻƛǾŀ ƪŀǎǾƛƴǎǳƻƧŜƭǳ 
  
mƭƧȅƪŀǎǾƛŜƴ ƭǳƻƳǳǾƛƭƧŜƭȅǎǎŅ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ Ƴƻƴƛŀ ƪŜƛƴƻƧŀ ǘǳƘƻƭŀƛǎǘŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀƴ Ƨŀ ǎŀǘƻǾŀǊπ
ƳǳǳŘŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎŜŜƴΦ tŜƭǘƻǇŅƛǾŅǎǎŅ ŜǎƛƭƭŅ ƭŀƧƛƪŜǎŜƻƪǎƛŀ Ƨŀ ǇŅŅƭƭŜƪƪŅƛǎǾƛƭƧŜƭȅŅ ǎŜƪŅ 
ǀƭƧȅƪŀǎǾƛŜƴ ƘȅǀŘȅƭƭƛǎƛŅ Ƨŀ Ƙŀƛǘŀƭƭƛǎƛŀ ƘȅǀƴǘŜƛǎƛŅΦ 
  
IŀƴƪƪŜŜǘΥ 
wŀǇǎƛǇƛǎǝŅƛǎŜƴ ŜƪƻƭƻƎƛŀ Ƨŀ ŜƴƴŀƪƻƛǾŀ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ όw!t{9ύ 
LƴƴƻǾŀǝƛǾƛǎƛŀ ƪŜƛƴƻƧŀ ǎȅȅǎǀƭƧȅƪŀǎǾƛŜƴ ƪŀǎǾƛƴǘǳƘƻƻƧƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀƴ ƭǳƻƳǳǝƭƻƛƭƭŀ 
όLƴƴƻYŀǎύ 

[ƛǎŅǝŜǘƻƧŀΥ {ŀǊƛ IƛƳŀƴŜƴ όǎŀǊƛΦƘƛƳŀƴŜƴϪƭǳƪŜΦŬύ Ƨŀ IŜƭŜƴŀ wǳƘŀƴŜƴ 
όŜȄǘΦƘŜƭŜƴŀΦǊǳƘŀƴŜƴϪƭǳƪŜΦŬύ 
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ƪǳǾŀΥ WƻƘŀƴƴŀ [ŜǇǇŅƭŅΣ [ǳƪŜ 

  
 
 
[ǳƻƳǳƪŀǳǊŀƭŀƧƛƪƪŜŜǘ 
  
aƛƪƪŜƭƛƴ YŀǊƛƭŀƴ ǇŜƭƭƻƛƭƭŀ ƴŅƘǘŅǾƛǎǎŅ мн ƪŀǳǊŀƭŀƧƛƪƪŜŜƴ ƪƻŜΣ Ƨƻƴƪŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ 
ƻƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ƭǳƻƳǳǾƛƭƧŜƭȅǎǎŅ ǇŀǊƘŀƛǘŜƴ ƳŜƴŜǎǘȅǾƛŅ ƪŀǳǊŀƭŀƧƛƪƪŜƛǘŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ 
ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛŀΦ aǳƪŀƴŀ ƳȅƭƭȅƧŜƴ ǎǳƻǎƛǧŜƭŜƳƛŀ ƴȅƪȅƭŀƧƛƪƪŜƛǘŀ Ƨŀ ǳǳǘǳǳƪǎƛŀΦ 
  
[ǳƻƳǳƪŀǳǊŀƭŀƧƛƪƪŜƛŘŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎǇƛƛǊǘŜŜǘ -ƘŀƴƪŜ 
[ƛǎŅǝŜǘƻƧŀΥ WǳƘƻ Iŀǳǘǎŀƭƻ όƧǳƘƻΦƘŀǳǘǎŀƭƻϪƭǳƪŜΦŬύ Ƨŀ aŀǊƧŀ Wŀƭƭƛ 
όƳŀǊƧŀΦƧŀƭƭƛϪƭǳƪŜΦŬύ  

   

 
ƪǳǾŀΥ ¢ŀǇƛƻ ¢ǳƻƳŜƭŀΣ [ǳƪŜ 

  
aŀŀǝƭƻƧŜƴ ǾŀǊŀǳǘǳƳƛƴŜƴ 
  
hƭŜǘƪƻ ƳƛŜǩƴȅǘ ƪǳƛƴƪŀ Ƴŀŀǝƭŀƴ ǘȅǀǘ ƘƻƛǘǳǾŀǘΣ Ƨƻǎ ǎƛƴǳƭƭŜ ƛǘǎŜƭƭŜǎƛ ǘŀǇŀƘǘǳƛǎƛ 
ƧƻǘŀƛƴΚ aƛǘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƘŅƛǊƛǀǘΣ ƪǳǘŜƴ ǇƛǘƪŅ ǎŅƘƪǀƪŀǘƪƻ ǘŀƛ ǾŜŘŜƴπ
ǎŀŀƴƴƛƴ ƻƴƎŜƭƳŀǘ ǾŀƛƪǳǧŀǾŀǘ ǝƭŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΚ hƭŜǧŜƪƻ ǘŜƘƻƪƪŀŀǎǝ ǾŀǊŀǳǘǳπ
ƴŜŜǘ ǘŀǊǧǳǾŀƴ ŜƭŅƛƴǘŀǳŘƛƴ ǘŀƭǘǳǧŀƳƛǎŜŜƴΚ aƛǘŜƴ Ǿƻƛǎƛ ƪŀǎǾŀǧŀŀ ǝƭŀƴ Ƴǳǳǘƻǎπ
ƧƻǳǎǘŀǾǳǳǧŀ ƳŀǊƪƪƛƴŀƳȅƭƭŜǊǊȅƪǎƛƛƴ ǘŀƛ ƳƛǘŜƴ ǾŀǊŀǳǘǳŀ ƛƭƳŀǎǘƻƴƳǳǳǘƻƪǎŜŜƴ 
ƳŀŀǝƭŀƭƭŀΚ !wa!{-ƘŀƴƪƪŜŜƴ ǇƛǎǘŜŜƭƭŅ ƻƴ Ƨŀƻǎǎŀ ƳƻƴŜƴƭŀƛǎƛŀ ŜǎƛǧŜƛǘŅ Ƴŀŀǝƭƻπ
ƧŜƴ ǾŀǊŀǳǘǳƳƛǎŜƴ ǘǳŜƪǎƛΦ   
  
IǳƻƭǘƻǾŀǊƳǳǳǧŀ Ƨŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǎǎƛŅ ǊǳƻƪŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅƴ ό!wa!{ύ -ƘŀƴƪŜ 
[ƛǎŅǝŜǘƻƧŀΥ wƛƛǧŀ {ŀǾƛƪƪƻ όǊƛƛǧŀΦǎŀǾƛƪƪƻϪƭǳƪŜΦŬύ Ƨŀ {ŀǊƛ IƛƳŀƴŜƴ 
όǎŀǊƛΦƘƛƳŀƴŜƴϪƭǳƪŜΦŬύ  

  

 
ƪǳǾŀΥ !ƴƴŀ-aŀǊƛŀ .ƻǊǎƘŀƎƻǾǎƪƛΣ {ǳƻƳŜƴ ƳŜƘƛƭŅƛǎƘƻƛπ
ǘŀƧŀƛƴ ƭƛƛǧƻ 

  
aŜƘƛƭŅƛǎŜǘ Ƨŀ Ǉǀƭȅǘȅǎ 
  
¢ŀǊƘŀƳŜƘƛƭŅƛǎŜƴ ǘǳƻǧŀƳŀ Ǉǀƭȅǘȅǎ ƻƴ ƻǎŀ ƘǳƻƭǘƻǾŀǊƳǳǳǧŀΦ [ǳƪŜƴ Ƨŀ {ǳƻƳŜƴ 
ƳŜƘƛƭŅƛǎƘƻƛǘŀƧŀƛƴ ƭƛƛǘƻƴ ȅƘǘŜƛǎƘŀƴƪŜ ǇȅǊƪƛƛ ƪŜƘƛǧŅƳŅŅƴ ƳŜƘƛƭŅƛǎǇǀƭȅǘȅƪǎŜƴ 
Ǌƻƻƭƛŀ ƻǎŀƴŀ {ǳƻƳŜƴ ǊǳƻƪŀǘǳǊǾŀŀ Ƨŀ ŜŘƛǎǘŅƳŅŅƴ ƳŜƘƛƭŅƛǎŀƭŀƴ ǾŀǊŀǳǘǳƳƛǎǘŀ 
ǇƻƛƪƪŜǳǎǝƭŀƴǘŜƛǎƛƛƴΦ tŜƭǘƻǇŅƛǾŅǎǎŅ ƪŜǊǊƻƳƳŜ ǇǀƭȅǘȅƪǎŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǘŀ Ǌǳƻƪŀπ
ǇǀȅŘŅƴ ǾŀƭƛƪƻƛƳŀŀƴΦ  
  
¢ŀǊƘŀƳŜƘƛƭŅƛǎǘŜƴ ǘǳƻǧŀƳŀ Ǉǀƭȅǘȅǎ ƻǎŀƴŀ ƘǳƻƭǘƻǾŀǊƳǳǳǧŀ όaŜƘƛ±ŀǊƳŀύ -
ƘŀƴƪŜ 
[ƛǎŅǝŜǘƻƧŀΥ {ŀƪŀǊƛ wŀƛǎƪƛƻ όǎŀƪŀǊƛΦǊŀƛǎƪƛƻϪƭǳƪŜΦŬύ  

 
   

 
ƪǳǾŀΥ {ŀǊƛ IƛƳŀƴŜƴΣ [ǳƪŜ 

  
aƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳŘŜƴ ƳƻƴŜǘ ƘȅǀŘȅǘ 
  
±ƛƭƧŜƭȅ-ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳŘŜƴ ƭƛǎŅŅƳƛƴŜƴ ƻƴ ƳƻƴƛƘȅǀǘȅƛǎǘŅ Ƨŀ ǘǳƻ 
ƭƛǎŅŀǊǾƻŀ ǘǳƻǘŀƴǘƻƻƴΦ YǳƪƪƛǾŀǘ Ƨŀ ƳŀŀǇŜǊŅŅ ǾŀŀƭƛǾŀǘ ƪŀǎǾƛǘ ƻǾŀǘ ȅƪǎƛ ƪŜƛƴƻ ƭƛǎŅπ
ǘŅ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǧŀ ǇŜƭƭƻƛƭƭŜΦ aƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǎƪŀƛǎǘŀŘŜƳƻ ǇŜƭǘƻǇŅƛǾŅǎǎŅΦ 
  
IŀƴƪƪŜŜǘΥ 
aƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳŘŜǎǘŀ Ƨŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜŜƳƛǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀ ƭƛǎŅŀǊǾƻŀ WŅǊǾƛ-{ǳƻƳŜƴ Ƴŀŀ

- Ƨŀ ǇǳǳǘŀǊƘŀǝƭƻƛƭƭŜ ό!w±hύ 
aƻƴƛƘȅǀǘȅƛǎŜǘ ǾƛƭƧŜƭȅƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ ǾƛƘŀƴƴŜǎǝƭƻƛƭƭŀ όI¸m¢¸ύ 
[ƛǎŅǝŜǘƻƧŀΥ {ŀǊƛ IƛƳŀƴŜƴ όǎŀǊƛΦƘƛƳŀƴŜƴϪƭǳƪŜΦŬύΣ !ƴƴŜ bƛǎǎƛƴŜƴ 
όŀƴƴŜΦƴƛǎǎƛƴŜƴϪƭǳƪŜΦŬύ Ƨŀ ¢ŜǊƘƛ {ǳƻƧŀƭŀ-!ƘƭŦƻǊǎ όǘŜǊƘƛΦǎǳƻƧŀƭŀ-ŀƘƭŦƻǊǎϪƭǳƪŜΦŬύ  

 
ƪǳǾŀΥ WŀƴƴŜ [ŜƘǝƴŜƴΣ [ǳƪŜ 

  
[ǳƻƳǳǾƛƭƧŜƭȅƴ [ƛǾƛƴƎ [ŀō -ǘƻƛƳƛƴǘŀ 
  
aƛǘŅ ǘŀǊƪƻƛǧŀŀ ƭƛǾƛƴƎ ƭŀō -ǘƻƛƳƛƴǘŀ Ƨŀ ƳƛǘŜƴ ǎƛǘŅ Ǿƻƛǎƛ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ƭǳƻƳǳǾƛƭƧŜƭȅƴ 
ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƭƭƛǎŜǎǎŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜǎǎŅ ƳƻƴƛǘƻƛƳƛƧŀƛǎŜǎǝΚ 
  
[ǳƻƳǳǝƭŀǘǳǘƪƛƳǳǎǾŜǊƪƻǎǘƻƴ Ƨŀ ƭƛǾƛƴƎ ƭŀō -ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳ 9ǘŜƭŅ-
{ŀǾƻƻƴ -ƘŀƴƪŜ 
[ƛǎŅǝŜǘƻƧŀΥ {ŀǊƛ IƛƳŀƴŜƴ όǎŀǊƛΦƘƛƳŀƴŜƴϪƭǳƪŜΦŬύ Ƨŀ Yŀǝ wƛƪŀƭŀ 
όƪŀǝΦǊƛƪŀƭŀϪƭǳƪŜΦŬύ 
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ÑƨƣťŔƣƣƨċШƣŔĲƣŸċШũƨŸůƨƚƣċШШ 
[ǳƻƳǳƛƴǎǝǘǳǳǩ ƻƴ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƴ Ƨŀ [ǳƻƴƴƻƴǾŀǊŀƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ȅƘπ

ǘŜƛƴŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǾŜǊƪƻǎǘƻΦ aƻƴƛǝŜǘŜƛǎǘŅ ƭǳƻƳǳǘǳǘƪƛƳǳǎǘŀ ǘŜƘŘŅŅƴ 

ƴŜƭƧŅƭƭŅ ŀƭŀƭƭŀΥ ŀƭƪǳǘǳƻǘŀƴǘƻΣ ŜƭƛƴǘŀǊǾƛƪƪŜŜǘΣ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ȅƘπ

ǘŜƛǎƪǳƴǘŀ- Ƨŀ ƳŀǊƪƪƛƴŀǘΦ 

 

xƨŸůƨŔŰƚƣŔƣƨƨƣŔŰШƚǃťƚǃŰШΞΜΞΡШƽĲĤŔŰċċƖŔƚċƖŢċƚƚċ 

uċŔťŔũũĲШċƻŸŔůĲƣШƽĲĤŔŰċċƖŔƣШƣċũũĲŰŰĲƣċċŰШŢċШŰĲШƣƨũĲƻċƣШŰęőƣęƻęťƚŔШxƨŸр
ůƨŔŰƚƣŔƣƨƨƣŔŰШǃŸƨƣƨĤĲ-ťċŰċƻċũũĲЮ 

YŜ мтΦфΦнлнр ƪƭƻ мр-мс Wǳǎǎƛ IŜƛƴƻƴǎŀƭƻΣ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻ 

IƛƛƭŜƴ ǾŀǇŀǳǘǳƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǎƛŘƻƴƴŀƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛǘ -ƳƛǘŅ ƻƴ ƻǇƛǧǳ Ƴŀŀǝƭƻπ

ƧŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΚ 

YŜ мрΦмлΦ ƪƭƻ мр-мс ŜǊƛƪƻƛǎǘǳǘƪƛƧŀ WŀƴƴŜ !ǊǘŜƭƭΣ [ǳƪŜ 

aƛǘŜƴ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜǘ ǾƛƭƧŜƭƛƧŅǘ Ƨŀ ƪǳƭǳǧŀƧŀǘ ǎǳƘǘŀǳǘǳǾŀǘ ǳǳǎƛƛƴ ƪŀǎǾƛƴπ

ƧŀƭƻǎǘǳǎǘŜƪƴƛƛƪƻƛƘƛƴΚ 

YŜ мфΦммΦ Yƭƻ мр-мс [ŜŜƴŀ ±ƛƛǘŀƘŀǊƧǳΣ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻ wǳǊŀƭƛŀ-

ƛƴǎǝǘǳǳǩ 

[ŅƘƛ- Ƨŀ ƭǳƻƳǳǊǳƻŀƴ ƪŅȅǘǀƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛƴŜƴ Ƨǳƭƪƛǎƛǎǎŀ ŀƳƳŀǩƪŜƛǩπ

ǀƛǎǎŅ Ƨŀ ǎŜƴ ŀƭǳŜǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

 

[ƛǎŅǝŜǘƻƧŀ Ƨŀ ƭƛƴƪƛǘ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛƛƴΥ ƭǳƻƳǳƛƴǎǝǘǳǳǩΦŬ 



WǳǾŀƴ aǳǳƳŀŀ !ȅ ƻƴ ƪƻƭƳŜƴ ǝƭŀƴ ȅƘǘŜƛǎƴŀǾŜǧŀΣ 

Ƨƻƴƪŀ ƻƳƛǎǘŀǾŀǘ IŜƭƛ !ƘƻƴŜƴ Ƨŀ IŜƛƪƪƛ ¢ŜƛǩƴŜƴΣ 

!ƴǎǎƛ [ŀŀƳŀƴŜƴ ǎŜƪŅ YƛƳƳƻ {ŜǇǇŅƴŜƴΦ 

aǳǳƳŀŀƴ ƻǎŀƪƪŀƛƭƭŀ ƻƴ ȅƘǘŜŜƴǎŅ Ƙŀƭƭƛƴƴŀǎǎŀ ƴƻƛƴ 

прл Ƙŀ ƭǳƻƳǳǇŜƭǘƻŀΣ ƪǳǘŜƴ YŀǊƛƭŀƴ ǇŜƭƭƻǘΦ ±ƛƭƧŜƭȅǎǎŅ 

ƻƴ ŀǇƛƭŀƴǳǊƳŜŀΣ ǾŜƘƴŅŅΣ ƪŀǳǊŀŀΣ ƘŜǊƴŜǧŅ Ƨŀ ǊȅǇǎƛŅ 

ƪŀǊƧŀƴ ǊŜƘǳƪǎƛΦ   

aǳǳƳŀŀ ǘȅǀƭƭƛǎǘŅŅ ƪŀƪǎƛ Ǿŀƪƛǘǳƛǎǘŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅŅ Ƨŀ ƪŀǳǎƛǘȅǀǾƻƛƳŀŀΦ YŀǊƧŀ Ǌǳƻƪƛπ

ǘŀŀƴ ǎŜƻǎǊŜƘǳƭƭŀΦ Yŀƛƪƪƛ ȅƭƛ о ƪƪ ǾŀƴƘŜƳƳŀǘ ŜƭŅƛƳŜǘ ƭŀƛŘǳƴǘŀǾŀǘ ƪŜǎŅƭƭŅ Ƨŀ Ƨŀπ

ƭƻƛǧŜƭŜǾŀǘ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǝ ǳƭƪƻǘŀǊƘƻƛǎǎŀ ǘŀƭǾŜƭƭŀΦ [ŀƛŘǳƴŀƭŀŀ ƻƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ƴƻƛƴ пл 

ƘŜƘǘŀŀǊƛŀΣ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻƴ ƳŜǘǎŅƭŀƛǘǳƳƛŀΦ 9ƭŅƛƴǘŜƴ ǎƛƛǊǘŜƭȅȅƴ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ōƻǊŘŜǊ ŎƻƭƭƛŜ -

ǇŀƛƳŜƴƪƻƛǊƛŀΦ {ǳǳǊƛƴ ƻǎŀ aǳǳƳŀŀƴ ƭŀƴƴŀǎǘŀ ƪƛŜǊǘŅŅ ōƛƻƪŀŀǎǳƭŀƛǘƻƪǎŜƴΣ WǳǾŀƴ 

.ƛƻǎƻƴ hȅΥƴ ƪŀǳǧŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƻǎŀƪƪŀŀƴŀ aǳǳƳŀŀ ƻƴΦ  

[ȅǇǎȅƭŜƘƳƛƭƭŜ ƻƴ ǾŜǊƘƻǎŜƛƴŅƛƴŜƴ ƳŀƪǳǳǇŀǊǎƛǇƛƘŀǧƻΦ !ƭƭŜ о ƪƪ ƛƪŅƛǎŜǘ Ǿŀǎƛƪŀǘ 

ƻǾŀǘ ƛƳŜǧŅƧŅƭŜƘƳƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǘŅȅǎƪǳƛǾƛƪŜǇƻƘƧŀƛǎƛǎǎŀ ǊȅƘƳŅƪŀǊǎƛƴƻƛǎǎŀΦ bǳƻǊƪŀǊπ

Ƨŀ ƪŀǎǾŀǘŜǘŀŀƴ ǾƛƴƻƪǳƛǾƛƪŜǇƻƘƧŀƛǎǎŜǎǎŀ ƪȅƭƳŅǇƛƘŀǘƻǎǎŀΦ ¢ŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ǊŀƪŜƴƴǳƪπ

ǎƛǎǎŀ ƻƴ ǝƭŀŀ мнл ƭŜƘƳŅƭƭŜ Ƨŀ ƴǳƻǊƪŀǊƧŀƭƭŜΦ {ƻƴƴƛǾŀǎƛƪŀǘ ƳȅȅŘŅŅƴ ƴΦ о ƪƪ ƛƪŅƛǎƛƴŅ 

ǘƻƛǎŜƭƭŜ ƭǳƻƳǳǝƭŀƭƭŜ ƧŀǘƪƻƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜŜƴΦ 

[ŜƘƳŅǘ ƭȅǇǎŜǘŅŅƴ ƪŀƘŘŜƭƭŀ  ƭȅǇǎȅǊƻōƻǝƭƭŀ Ƨŀ ƪŀƛƪƪƛ ǘǳƻǘŜǧǳ ƳŀƛǘƻΣ ƴΦ ƳƛƭƧƻƻƴŀ 

ƭƛǘǊŀŀ ǾǳƻŘŜǎǎŀΣ ƳŜƴŜŜ WǳǳǎǘƻǇƻǊǝƴ ƳŜƛƧŜǊƛƛƴ Ƨŀ ƧŀƭƻǎǘŜǘŀŀƴ ƭǳƻƳǳǘǳƻǧŜƛƪǎƛΦ 

aƛǘŅ ƭǳƻƳǳ ƻƴΚ 

[ǳƻƳǳǾƛƭƧŜƭȅ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ǾƛƭƧŜƭȅƪƛŜǊǘƻƻƴΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ǾǳƻǊƻǾǳƻǎƛǧŀƛƴ ǘȅǇǇŜŅ ƛƭƳŀǎǘŀ ǎƛǘƻǾƛŀ Ǉŀƭƪƻƪŀǎπ

ǾŜƧŀ ǎŜƪŅ ǘȅǇǇŜŅ ǎƛǘƻƳŀǧƻƳƛŀ ƪŀǎǾŜƧŀΦ ±ƛƭƧŜƭȅƪƛŜǊǊƻƭƭŀ Ƙŀƭƭƛǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ǘŀǳǘŜƧŀ Ƨŀ ǘǳƘƻƭŀƛǎƛŀΦ Yŀǎπ

ǾƛŜƴ ƭŀƴƴƻƛǘǳƪǎŜŜƴ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƪŀǊƧŀƴ ƭŀƴǘŀŀ Ƨŀ Ƴǳƛǘŀ ŜƭƻǇŜǊŅƛǎƛŅ ƭŀƴƴƻƛǧŜƛǘŀΦ wƛƪƪŀƪŀǎǾŜƧŀ Ƙŀƭƭƛπ

ǘŀŀƴ ǾƛƭƧŜƭȅƪƛŜǊǊƻƴ ǎŜƪŅ ǊƛƪƪŀŅŜǎǘȅǎǘŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ƳǳƻƪƪŀǳǎǘŜƴ ŀǾǳƭƭŀΦ 

[ǳƻƳǳŜƭŅƛƳƛŅ ƘƻƛŘŜǘŀŀƴ ƭŀƧƛƭƭŜŜƴ ǘȅȅǇƛƭƭƛǎŜǎǝΦ [ŜƘƳƛƭƭŜ Ƨŀ ƭŀƳǇŀƛƭƭŜ ǎȅǀǘŜǘŅŅƴ ǇŀƭƧƻƴ ƪŀǊƪŜŀǊŜƘǳŀ 

Ŝƭƛ ƘŜƛƴŅŅ Ƨŀ ŀǇƛƭƻƛǘŀΦ [ǳƻƳǳŜƭŅƛƳŜǘ ǎŀŀǾŀǘ Ƙƻƛǘŀŀ ƧŅƭƪŜƭŅƛǎƛŅŅƴ Ƨŀ Ǿŀǎƛƪŀǘ ƧǳƻǾŀǘ Ƴŀƛǘƻŀ о ƪƪ ƛƪŅŅƴ 

ǎŀŀƪƪŀΦ 9ƭŅƛƳƛƭƭŀ ƻƴ Ǌǳƴǎŀŀǎǝ ǝƭŀŀ ƭƛƛƪƪǳŀ Ƨŀ ƴŜ ǎŀŀǾŀǘ ƭŀƛŘǳƴǘŀŀ ƪŜǎŅƭƭŅΦ 

[ǳƻƳǳǇŜƭƭƻƭƭŀ ŜƭŅŅ Ǌǳƴǎŀǎ ƪŀǎǾƛς Ƨŀ ŜƭŅƛƴƭŀƧƛǎǘƻΦ [ǳƻƳǳǾƛƭƧŜƭȅǎǎŅ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ƻƳŀǾŀǊŀƛǎǳǳǘŜŜƴΣ Ƨƻǎǎŀ 

ǊŀǾƛƴǘŜŜǘ ƪƛŜǊǊŅǘŜǘŅŅƴ ǘŜƘƻƪƪŀŀǎǝ Ƨŀ ƴŜ ŜƛǾŅǘ ƘǳƪƪŀǳŘǳ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴΦ 

[ǳƻƳǳǊǳƻƪŀ ǾŀƭƳƛǎǘŜǘŀŀƴ ǇǳƘǘŀƛǎǘŀ ƭǳƻƴƴƻƴƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ǘǳƻǘŜǘǳƛǎǘŀ Ǌŀŀƪŀ-ŀƛƴŜƛǎǘŀΦ [ǳƻƳǳπ

ǘǳƻǧŜƛŘŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜǎǎŀ ǎŀƭƭƛǧǳƧŜƴ ƭƛǎŅŀƛƴŜƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅ ƻƴ ƘȅǾƛƴ ǊŀƧƻƛǘŜǧǳŀΦ 





.{!DΥƴ ǎǘŅƴŘƛƭƭŅ ŜǎƛƭƭŅ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀ Ƴŀŀƴ ƪŀǎǾǳƪǳƴƴƻƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ƪŜǎǘŅπ
ǾŅƳƳŅƴ ǊǳƻƪŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƪǎƛ 

{ǘŅƴŘƛƭƭŅ ŜǎƛǘŜƭƭŅŅƴΣ ƳƛǘŜƴ ƳŀŀǇŜǊŅƴ ƪŀǎǾǳƪǳƴƴƻƴ ƧŀǘƪǳǾŀ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛƴŜƴΣ ƭǳƻƴπ
ƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǝǎǳǳŘŜƴ ǘǳƪŜƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǇŜƭǘƻƧŜƴ ƘƛƛƭŜƴǎƛŘƻƴǘŀ ǘŀǊƧƻŀǾŀǘ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀ 
ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǊǳƻƪŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƪǎƛΦ  

/ŀǊōƻƴ !Ŏǝƻƴ -ŀƭǳǎǘŀƴ ǘȅǀǎǎŅ ǾƛŜŘŅŅƴ ƪŅȅǘŅƴǘǀǀƴ ƪƻƴƪǊŜŜǩǎƛŀ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀΣ Ƨƻǘπ
ƪŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀǾŀǘ ǇŜƭǘƻƳŀƛŘŜƴ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀŀ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǧŀ Ǌǳǳŀƴπ
ǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ ¸ƘŘŜǎǎŅ ǾƛƭƧŜƭƛƧǀƛŘŜƴΣ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ Ƨŀ ǘǳǘƪƛƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ 
.{!D ŜŘƛǎǘŅŅ ǝŜŘŜǇƻƘƧŀƛǎƛŀ ǎƛƛǊǘȅƳŅŅ ǳǳŘƛǎǘŀǾŀŀƴ ǾƛƭƧŜƭȅȅƴΦ {ǘŅƴŘƛƭƭŅ ŜǎƛǘŜƭƭŅŅƴ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭŜƧŀ Ƨŀ ǘȅǀƴ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎƛƳƳŀǘ ǘŜŜƳŀǘΦ  

{ǘŅƴŘƛƭƭŅ ƳǳƪŀƴŀΥ 

¶ ±ǳƻƪǊŀǇŜƭƭƻǘ ƪǳƴǘƻƻƴ -ƘŀƴƪŜ  

¶ ¦ǳŘƛǎǘŀƧŀ ς Ƴŀŀǝƭŀƴ ƪŜƘƛǘȅǎǘȅǀƪŀƭǳ ¦ǳŘƛǎǘŀƧŀ ǘǳƪŜŜ ǾƛƭƧŜƭƛƧŅŅ ǎƛƛǊǘȅƳŅǎǎŅ ƪƻƘǝ Ƴŀŀƴ 
ƪŀǎǾǳƪǳƴǘƻŀ ǇŀǊŀƴǘŀǾŀŀ ǳǳŘƛǎǘŀǾŀŀ ǾƛƭƧŜƭȅŅΦ {Ŝ ǘŀǊƧƻŀŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴƭŅƘŜƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛƴ 
Ƴŀŀǝƭŀƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜŜƴΣ Ƨƻƴƪŀ ŀǾǳƭƭŀ ǾƛƭƧŜƭƛƧŅ ƘŀƘƳƻǧŀŀ ǝƭŀƴ ƴȅƪȅǝƭŀƴǘŜŜƴΣ ŀǎŜǧŀŀ ǘŀǾƻƛǧŜƛπ
ǘŀ ƪŜƘƛǘȅǎǘȅǀƘǀƴΣ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭŜŜ ƪƻƴƪǊŜŜǩǎŜǘ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ Ƨŀ ǎŜǳǊŀŀ ƴƛƛŘŜƴ ŜŘƛǎǘȅƳƛǎǘŅ ς 

ƻƳŀŀƴ ǝƭŀŀƴǎŀ ǎƻǇƛǾŀƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀ ốШaŀƪǎǳǘƻƴ Ƨŀ ǾƛƭƧŜƭƛƧǀƛŘŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳŅ ǘȅǀƪŀƭǳ ƭŀƴǎŜŜǊŀπ
ǘŀŀƴ ǿŜōƛƴŀŀǊƛǎǎŀ ннΦфΦнлнр ς ƻƘƧŜƭƳŀ Ƨŀ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛƴŜƴ ŜǎƛƭƭŅ ǎǘŅƴŘƛƭƭŅΗ 

¶ ¦ǳǎƛ ƧǳƭƪŀƛǎǳΥ aŀŀƴ ƪŀǎǾǳƪǳƴǘƻ ς ŀǾŀƛƴ ǾŀǊƳŜƳǇƛƛƴ ǎŀǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ƪŜǎǘŅǾŅŅƴ ǾƛƭƧŜƭȅȅƴ 
{ŜƭƪŜŅ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴƭŅƘŜƛƴŜƴ ƻǇŀǎ Ƴŀŀƴ ǊŀƪŜƴǘŜŜƴΣ ǘƻƛƳƛǾǳǳŘŜƴ Ƨŀ ƘƻƛŘƻƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛπ
ǎŜŜƴΦ {ǳǳƴƴŀǧǳ ǾƛƭƧŜƭƛƧǀƛƭƭŜ Ƨŀ ƳŀŀƴƻƳƛǎǘŀƧƛƭƭŜΦ 

¶ [ǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǎ 9ǎƛǧŜƭŜƳƳŜ ǘŀǇƻƧŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƳŀŀǝƭƻƧŜƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜŜǩǾŀƛπ
ƪǳǘǳƪǎƛŀΦ {ǘŅƴŘƛƭƭŅ Ƴǳƪŀƴŀ ƳƳΦ  tǀƭȅǧŅƧŅǾƛƛǎŀǎ Ƴŀŀǝƭŀ -ƻǇŀǎΦ 








