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Missio
Autamme asiakkaitamme luomaan elinvoimaisen ja kestavdan maaseudun — Onnistumme yhdessa

Visio
Turvaamme puhtaan ruuantuotannon ja ympariston vastuullisesti ja kannattavasti.

Asiakaslupaus
Riippumatonta kumppanuutta ja kannattavuutta mahdollistavia ratkaisuja kaikissa olosuhteissa

Arvot
e Riippumattomuus — Olemme luotettava kumppani
e Vastuullisuus — Toimimme ympariston, kannattavuuden, hyvinvoinnin ja maaseudun kulttuurin
puolesta
o Edelldkavijyys — Kehitamme kannattavia ja kestavia tulevaisuuden ratkaisuja
e Huoltovarmuus — Turvaamme kestdvaa ruuantuotantoa

Toiminta-ajatus

ProAgria Keskukset ja Keskusten Liitto tarjoavat maatila- ja maaseutuyrittdjille yritysten kannattavuutta ja
kilpailukykya parantavia asiantuntijapalveluja tukeutuen sekd omaan henkildst66n ettda muiden
asiantuntija- ja kumppaniorganisaatioiden osaamiseen.

Ydinosaaminen

Ydinosaamistamme on maatilojen ja maaseutuyritysten toimintaan, talouteen ja liikkkeenjohtoon seka
niiden kehittamiseen liittyvat konsultointi- ja asiantuntijapalvelut. Ydinosaamistamme tukevat jasen- ja
asiakassuhteen yllapito ja kehittaminen. Sidosryhma- ja kumppaniverkostomme taydentavat
ydinosaamistamme.

Toiminta-alat
ProAgria Eteld-Savo toteuttaa toimialueellaan maatalouden ja muiden maaseutuelinkeinojen seka
kotitalouden ammatillisia asiantuntijapalveluja ja kehittamishankkeita.

Toimialue

ProAgria Eteld-Savon toimialue kasittaa Enonkosken, Heindaveden, Hirvensalmen, Joroisten, Juvan,
Kangasniemen, Mantyharjun, Puumalan, Rantasalmen ja Sulkavan kunnat seka Mikkelin, Pieksamaen,
Savonlinnan ja Varkauden kaupungit.

Toiminta

ProAgria Eteld-Savo edistaa maatila- ja maaseutuyritysten tuotantoa, tuotantotekniikkaa, markkinointia
seka toiminnan taloutta ja laatua yhteistydssa viranomaisten, tuotteita jalostavien yritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa. Tavoitteena on kehittda maatilojen ja maaseutuyritysten elinvoimaisuutta,
kilpailukykya ja vastuullisuutta. Tila- ja yrityskohtaisten suunnittelu-, seuranta- ja analysointipalvelujen
avulla etsitdan keinot tuotannon seka taloudellisen kannattavuuden parantamiseksi. Kehitimme
asiakasyritystemme liiketoimintaosaamista ja johtamista. Lisdksi edistdamme omistajanvaihdoksia seka
yrittdjien tyoterveytta ja henkista hyvinvointia.

Eteld-Savon maakuntastrategian kehittamiskarjet ovat metsa, ruoka ja vesi. Eteld-Savossa maatiloilla ja
maaseudulla harjoitettavalla yritystoimilla on suuri merkitys. ProAgria Etelda-Savo yhdessa Maa- ja
kotitalousnaisten piirikeskuksen kanssa toimii aktiivisesti osana seudullisia yrityspalveluja.

ProAgria Eteld-Savo edistaa ymparistonhoitoa sekd maatilojen toimenpiteita ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi. Lisdksi ProAgria Eteld-Savo kehittda luomutuotantoa tavoitteena

luomutuotteiden tuotannon ja kulutuksen lisddntyminen, jalostusasteen kasvaminen, kannattavuuden
parantuminen ja yhteistyon lisadntyminen. Kehitystyon tuloksena Eteld-Savo valittiin EU:n parhaaksi
luomualueeksi v. 2024.




Jarjeston toiminnan tavoitteena on yllapitaa ja kehittdd maaseutu- ja viljelijavaestdn uskoa tulevaisuuteen,
aktivoida ja kannustaa maaseudun yrittdjid kehittdmaan omaa yritystaan ja yrittdjien yhteistoimintaa seka
edistaa kylayhteisdjen kehittymista. ProAgria Eteld-Savossa on kaytossd myos suora asiakasjdsenyys.

Maa- ja kotitalousnaisten toiminnan tavoitteena on maaseudun naisten ammattitietojen ja -taitojen
edistdminen, suomalaisen kulttuuriperinteen ja maaseutumaiseman yllapitaminen ja vaaliminen seka
kotimaisten tuotteiden menekin edistaminen kehittamalla jatkojalostusta ja tuotteiden markkinointia.
Lisaksi tavoitteena on edistaa yritystoimintaa maaseudulla. Jarjestotyon kautta maa- ja kotitalousnaiset
tarjoavat maaseudun naisille verkoston toimia itsensa, lahipiirin ja koko elinymparisténsa hyvaksi.

Tavoitteidensa toteuttamiseksi ProAgria Eteld-Savo toimeenpanee kehittdmishankkeita seka tarjoaa
asiantuntijapalveluita muiden organisaatioiden hallinnoimiin hankkeisiin. ProAgria Etel3-Savo julkaisee
ProAgria Itd-Suomi tiedotuslehtea yhdessa ProAgria Itd-Suomen kanssa. ProAgria Etela-Savo jarjestaa
asiakkailleen ja omalle henkilostolleen opintomatkoja, joista osa suuntautuu ulkomaille.

Toimintaympariston muutokset

Maatilatalouden ja maaseudun toimintaymparistdssa on tapahtunut merkittavia muutoksia 2000-

luvulla ja muutos jatkuu. Aktiivimaatilojen lukumaara vahenee ja keskimaarainen tilakoko kasvaa. Samalla
maaseudun yritystoiminta lisdantyy ja monipuolistuu. Tila- ja yrityskoon kasvaessa riskien hallinta ja
yrittdjan osaamistarpeet korostuvat. Maakunnan elintarvike- ja ruokasektorin sekd matkailun kehittaminen
tukevat vahvasti toisiaan.

Tuotteiden ja tuotantopanosten hintojen muutokset ovat nopeutuneet. Markkinatiedon hallinta ja
muutosten ennakointi ovat tarkea osa johtamista. Suomalaisen elintarviketeollisuuden kilpailukykya
pyritddan parantamaan laadukkaalla lapinakyvalla toiminnalla koko tuotantoketjussa. Tilakohtaisesti
toiminnan kannattavuutta voidaan parantaa mm. toiminnan huolellisella suunnittelulla seka tulosten
mittaamisella ja analysoinnilla osana yrityksen johtamisjarjestelmaa. Tietopankkien avulla saadaan
arvokasta vertailutietoa muiden yritysten toiminnasta, tuloksista ja kustannuksista. Ymparistoon ja
ilmastonmuutoksen hallintaan liittyvat vaatimukset ovat koko ajan lisddantyneet maatiloilla.

Nykyisen Eteld-Savon maakunnan alueella aktiivimaatiloja on talld hetkelld 1880 kpl ja maaseudun
pienyrityksia 3500 kpl. Merkittdva osa pienyrityksista toimii maatilan yhteydessa. Maidontuotantotiloja
maatiloista on 186 kpl. Luomutiloja maatiloista on 163 kpl, joista kotieldintiloja on 55 kpl.

Keskeiset paamaarat ja strategiat

Keskeisena paamadrana ProAgrian asiantuntijatydssa on asiakashyddyn ja asiakastyytyvadisyyden lisaaminen
sekad asiakkaan toiminnan kannattavuuden parantuminen. Talla hetkelld monilla maatiloilla on haasteita
kannattavuutensa sdilyttamisessa tuotantopanosten hintojen noustua merkittavasti. Monilla maatiloilla on
vastaavasti sekd halua ettd mahdollisuuksia toimintansa laajentamiseen ja investointeihin. Myos
omistajanvaihdosten maara on lisaantynyt. ProAgrialla on kaytossaan tyokaluja, joilla voidaan tuottaa
asiakkaille ratkaisuvaihtoehtoja ja vertailla niita. Yrityskokonaisuuden kehittamisessa asiantuntijoiden
yhteistyon merkitys kasvaa. Samalla asiantuntijatyon tehokkuusvaatimukset ovat lisaantyneet julkisen
rahoituksen pienentyessa. Palvelujen vaikuttavuuden arviointia tehdaan mm. vertaamalla yrityskohtaisia
tuloksia aikaisempiin vuosiin tai vertailuryhman tiloihin.

ProAgria Eteld-Savo on aktiivinen EU-rahoitteisten maatalouden ja maaseudun kehittamishankkeiden
toteuttajana. Tavoitteena on hyodyntaa EU:n eri kehitysohjelmia ja rahastoja mahdollisimman
taysimittaisesti ja tuloksellisesti toimialueen maaseudun kehittamisessa. Tavoitteena on, ettd hanketyon
osuus on kuitenkin enintdan noin 1/3 koko ProAgria Eteld-Savon toiminnasta.

Henkildston tyossa jaksamista ja tyohyvinvointia edistetdaan tyohyvinvointisuunnitelman avulla, jonka
perustana on tydhyvinvointikysely. Kaytdssa on henkildstdon palkitsemisjarjestelma. Tavoitteena on
henkil6ston tydmotivaation, osaamisen ja pysyvyyden vahvistaminen.




Toiminnan kehittaminen ja painopisteet v. 2026

Maatilojen ja maaseutuyritysten toiminnan jatkuvuuden ja kannattavuuden turvaaminen seka
huoltovarmuuden parantaminen

CAP 27 EU-ohjelmakauden 2023-2027 tavoitteiden toteuttaminen; maatila- ja maaseutuyrittdjien
tukena ja asiantuntijana toimiminen

ProAgria Eteld-Savon, ProAgria Keski-Suomen ja ProAgria Itd-Suomen yhdistymisprosessin
edistdminen ja toteuttaminen, tavoitteena ProAgria Jarvi-Suomi 1.1.2028

Asiakkaiden kehittamis- ja palvelutarpeen kartoitus, asiantuntijatiimitoiminta

Maatila- ja maaseutuyritysten strategisen johtamisen parantaminen tuotanto- ja taloustiedon seka
raataloityjen palvelukokonaisuuksien avulla (ProAgrian tilipalvelut -tuotantopalvelut -
talouspalvelut - strategiapalvelut - johtamispalvelut - HR-palvelut)

Digiteknologian hyédyntdamisen parantaminen maatiloilla

Maatilojen ilmasto- ja hiilensidontatyon kehittdminen, vastaaminen toimialan
vastuullisuuskriteereihin

Palvelujen markkinoinnin ja myynnin kehittdminen

ProAgrian strategiakauden 2026-2030 tavoitteiden ja kehitysohjelmien toteuttaminen

ProAgrian strategia 2030

ProAgrian strategiset kehitysohjelmat

1.
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Asiakas ja kumppanit

Asiakashyodyn ja -kokemuksen parantaminen
Asiakkaan paras kumppani

Henkil6sto

Kannattava, kilpailukykyinen ja yhdenmukainen toiminta
Osaava ja sitoutunut henkilosto

Yhteiskunta

Huoltovarmuuden ja resilienssin tukeminen

Tulevaisuus suunnannayttajana ja arvostettu jarjesto







Tilitoimistopalvelut

Tilitoimistopalvelujen padkohderyhmina ovat maatilat ja yhtiomuotoiset maatilat sekd maaseutuyritykset.
Asiakkaana on myds mm. yhteismetsia. ProAgrian tilitoimistopalvelut tarjoavat laajan palvelukokonaisuuden
kirjanpidosta, palkanlaskennasta ja budjetoinnista tilinpaatoksiin, tuloksen analysointiin, veroilmoitusten
laadintaan ja jatkotoimenpiteiden suunnitteluun. Tilitoimisto-, tuotanto- ja talouspalvelut tukevat vahvasti
toisiaan maatilayritysten johtamisessa ja sen kehittamisessa. Edistamme sahkdista taloushallintoa.
Toteutamme myds maatilojen kannattavuuskirjanpitoa.

e Kirjanpito
e  Osto- ja myyntilaskujen kasittely
e Palkanlaskenta
e Kassabudjetointi
e Vilitilinpaatos
e Verosuunnittelu
e Veroilmoitus
e Seurantalaskelmat
Tilitoimistopalveluja kayttaa v. 2026 arviolta 600 asiakasta.

Neuvopalvelut

Toteutamme EU:n maaseuturahaston tukemia neuvopalveluja maatiloille laajalla rintamalla. Uuden
ohjelmakauden myo6ta neuvopalvelujen kattavuus on laajentunut. Hyvaksytyt neuvojat on kirjattu
Ruokaviraston neuvojarekisteriin. ProAgria Eteld-Savon toimesta tehdaan eniten seuraavia neuvopalveluja:

e Neuvoviljelysuunnittelu ja maan rakenteen parantaminen
e Neuvo kilpailukyky ja liiketoiminnan suunnittelu
e Neuvo maatilojen muutoskestavyys
e Neuvo ruokaturva ja eldinten hyvinvointi
o Neuvo omistajanvaihdokset ja nuoret yrittajat
e Neuvo luomutuotannon kehittdminen
e Neuvo energia ja materiaalitehokkuus
e Neuvo maisemapalvelut
Yhteensd neuvopalveluja tehddan v. 2026 arviolta 490 asiakkaalle.

Talouspalvelut

Talouden suunnittelu- ja seurantapalvelujen tavoitteena on tuottaa tietoa asiakasyrityksen taloudesta, tehda
talouden analysointia seka auttaa asiakasta jatkotavoitteiden ja -toimenpiteiden maarittamisessa. Talouden
suunnittelua tehddan myos investointien, omistajanvaihdosten ja yhtidittdmisten suunnittelussa. EU-
tukineuvonnassa avustamme maatiloja tukijarjestelmien hallinnassa, tukihakemusten laadinnassa ja muihin
EU-tukiin liittyvien toimenpiteiden suunnittelussa.

Tavoitteenamme on, etta Eteld-Savossa maatilojen omistajanvaihdosten ja investointien maara saadaan
lisdantymaan.

Talouspalveluita ovat mm.

e Taloussuunnitelmat ja -laskelmat

e Liiketoimintasuunnitelmat

e Omistajanvaihdossuunnitelmat, kauppakirjat ja kaupanvahvistus
e Yhtidittamissuunnitelmat ja vaihtoehtolaskelmat

e Tulosanalyysija tilinpaatésanalyysi

e EU-tukien neuvonta ja tukihakemusten laadinta




Omistajanvaihdos-, yhtidittamis- ja liiketoimintasuunnitelmia on tavoitteena tehda 100 asiakkaalle. Osa
palvelukokonaisuudesta tehdaan yleensa neuvopalveluina. EU-tukineuvontaa on tavoitteena tehda 440
asiakkaalle.

Kasvintuotannon palvelut

Kasvintuotannon palveluissa asiakkaina ovat seka kasvinviljelytilat, kotieldintilat, luomutilat etta
puutarhatilat (erikoisviljelya harjoittavat tilat). Eniten kaytetty palvelu on viljelyn suunnittelu. Viljelyn
suunnitteluun ja kehittdmiseen liittyvat myos ravinteiden kdytdn tehostaminen, maan kasvukunnon
parantaminen ja hiilensidonnan lisdéaminen. Tavoitteemme on, etta erityisesti kehittamishakuisille
maatiloille toteutetaan asiakkaan tarpeen mukaan raataloity laajempi viljelyn kehittamisohjelma, joka
viljelyn suunnittelun lisaksi sisaltda myos kasvustokdynnit kasvukaudella, tulosten seurannan ja arvioinnin
kasvukauden jalkeen seka kehitystoimenpiteiden maarittamisen tuleville vuosille.

e Viljelysuunnitelmat

o Toimenpidesuunnitelma ja viljelyn kehittamisohjelmat

e Kasvikatelaskelmat

e Siemenwviljelyn viljely- ja varastotarkastukset

e  Kasvinsuojeluruiskujen testaukset

e Luomutuotannon neuvonta ja luomutarkastukset

e Maiseman- ja luonnonhoidon neuvonta, ymparistésuunnitelmat

e Luomutuotannon peruskurssi

e Maandaytteiden ottaminen
Viljelysuunnitelmia on tavoitteena tehda 300 asiakkaalle ja viljelyn kehittdmisohjelma 10 asiakkaalle.
Tavoitteena on toteuttaa luomutuotannon peruskurssi, jossa mukana on 10 osallistujaa. Tarkastuksia
teemme kysynnan mukaan.

Kotielaintuotannon palvelut

Maito-, nauta- ja lammastilojen neuvonnassa paatavoitteemme on kotieldintilojen tuotannon, talouden ja
kilpailukyvyn parantaminen. Tdman ohessa tavoittelemme myds hiilijalanjaljen pienentamista. Kilpailukyvyn
parantaminen edellyttda tarkastelua ja kehitystyota sekd peltoviljelyssa / rehuntuotannossa etta
kotieldinten hoidossa. Taloudellisen kannattavuuden parantamiseksi tarkeaa on rehukustannuksen ja
maidontuotannon yksikkdkustannuksen hallinta. Kehittamis- ja neuvontatydn kivijalkana ovat
tuotosseuranta ja siihen liittyvat palvelut.

Lammastuotannon palveluja toteutamme Etela-Savon lisaksi myds Pohjois-Savon ja Pohjois-Karjalan
alueella. Lammastuotannon neuvonnan perustana on tuotosseuranta.

Kotieldintuotannon palveluja ovat:

e Tuotosseurannan palvelut

e Ruokinnan suunnittelu- ja ohjauspalvelut

e Tuotannon ohjauspalvelut, karjatsekki

e Kustannuspuntari -laskelma

e Toimenpidesuunnitelma ja kehittamisohjelma

e Lammastuotannon neuvonta
Ruokinnan suunnittelu- ja ohjauspalveluja tavoitteemme on tehda 95 asiakkaalle ja tuotannon
ohjauspalvelua / karjatsekki 70 maatilalle. Kustannuspuntarilaskelmia on tavoitteena tehda
tuotosseurantaan kuuluville tiloille 40 kpl. Maitotilojen tuotosseurannassa on arviolta 145 lypsykarjatilaa.
Lammastuotannon neuvontaa tehddan 40 asiakkaalle.




Johtamispalvelut

Johtamispalvelujen perustana ovat moniammatilliset asiantuntijatiimit. Tavoitteena on kehittaa
yrityskokonaisuutta huomioiden eri tuotantosuunnat ja toimialat.

e Strateginen suunnittelu ja konsultointi

e Henkilostojohtamisen palvelut

e Tyonohjauspalvelut

e Maatilojen ty6terveyshuollon tilakdynnit
Johtamisjarjestelmid on tavoitteena laatia 10 maatila-/maaseutuyritykselle. Tyénohjauspalvelua tehdaan
Iahinna neuvopalveluna. Tyoterveyshuollon tilakdynteja tehdaan tyoterveyshuoltopalvelua tarjoavien
organisaatioiden tilaamana osana tyoterveyden palvelukokonaisuutta maatalouden asiantuntijan roolissa.

Maatilayrityksen johtamisjarjestelma

e KOKONAISUUS MITTARI  LASKENTA, SEURANTA,ANALYSOINTI YRITTAJAN NAKYMA
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Maaseudun pienyritysten kehittdmistoiminta tapahtuu osittain kehittdmishankkeiden kautta. Hankkeiden
lisdksi tuotamme muita yrityskohtaisia asiantuntijapalveluita. Osittain nama liittyvat tilitoimistopalveluihin
(kirjanpito, palkanlaskenta ym.) ja neuvopalveluihin.

e Investointien suunnittelu, yritysten tilannekartoitus, markkinoinnin ja myynnin suunnittelu
e Omistajanvaihdosten suunnittelu

o Alueellisen yrityspalveluverkoston toimintaan osallistuminen

Energianeuvonta ym. palvelut

Tuomme esille mm. energiantuotantoon, energian sadstamiseen seka kierratykseen ja luonnon
monimuotoisuuden hoitoon liittyvia ratkaisuja maatiloilla. Energiakustannusten alentamisen lisdksi nailla
toimenpiteilld on merkittavaa vaikutusta myds Suomen ilmasto- ja ymparistotavoitteiden toteutumiseen.

e Energiasuunnitelmat; energiatehokkuuden parantaminen, energiantuotannon kehittaminen
e Alueellinen energianeuvonta; kohderyhmana kunnat, pk-yritykset ja kuluttajat
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Kehittamishankkeet v. 2026

Alueelliset ProAgria Eteld-Savon hallinnoimat hankkeet
Ennakoiva omistajanvaihdos

Innovatiivisia keinoja syysoljykasvien kasvintuhoojien hallintaan
luomutiloilla (InnoKas)

Johtamisen juuret

Kyyvesitalkkarin avulla valuma-alueet kuntoon

Luonnosta elamaa ja hyvinvointia

Pellolta poytaan

Saaristoluonto ja maisema Jarvi-Suomessa

Varaudu viisaasti

ProAgria Eteld-Savo osatoteuttajana

Artesaaniruoka AITO O AKTA

Like Lihat |ahelta — ketju kuntoon

Menestyva maitotila

Onni - Onnistuneet investoinnit itdisessa Suomessa

Terttu - Terve ja tuottava nuorkarja monimuotoisessa ja resurssi
tehokkaaksi

lypsykarjataloudessa

Uutta virtaa Jarvi-Suomen luomuun

Vesiviisas maaseutu

Haku/suunnitteluvaiheessa olevat hankkeet

Drone -hanke

Hemppa - Toimintamallit sisdloistartunnan hallitsemiseksi
eteldsavolaisilla lammastiloilla

Kestadvasti rakennettu

VastuuFarmi
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Johdanto

Maa- ja kotitalousnaisten strategia 2026-2030
Strategiakauden 2026-2030 teemat
Teemakohtaiset toimenpiteet 2026
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Koti-ja maaseutu -lehti

1. Johdanto

Etela-Savon Maa- ja kotitalousnaisten piirikeskus toimii osana ProAgria Etela-Savo ry:ta. Meilla on
jasenyhdistyksissdamme noin kolmetuhatta jadsentad 15 kunnan alueella: Enonkoski, Heinavesi, Hirvensalmi,
Joroinen, Juva, Kangasniemi, Mikkeli, Mantyharju, Pertunmaa, Pieksamaki, Puumala, Rantasalmi,
Savonlinna, Sulkava ja Varkaus (entinen Kangaslammin kunta). Toimintamme ulottuu jdsentemme kautta
Etela-Savon lisaksi myés muutamin Pohjois-Savon ja Pohjois-Karjalan kuntiin. Suunnittelemme ja
toteutamme toimintasuunnitelman toimenpiteita koko toiminta-alueellamme yhdessa jasenyhdistystemme ja
sidosryhmiemme kanssa.

Piirikeskuksessamme tydskentelee viisi eri toimialan asiantuntijaa; MKN ruoka-asiantuntija, MKN maisema-
ja ymparistdasiantuntija, MKN ymparistdasiantuntija, MKN yritysasiantuntija ja toiminnanjohtaja/MKN
yritysasiantuntija. Asiantuntijamme tekevat tyéta paljon myds yhteistyéssa keskenaan, yhdistetaan
osaamisia ja ndin syntyy monialaisia neuvontapalveluja. Vuonna 2026 toiminnassa korostuvat erityisesti
suomalainen ja etelasavolaisen ruokakulttuuri, kestava ruokaketju pellolta pdytaan, maaseudun yritysten
elinvoimaisuuden vahvistaminen, tietoisuus luonnonmonimuotoisuudesta ja sen huomioonottaminen ja
laajasti yhdessa tekeminen yli rajojen.

Olemme aktiivisesti panoksellamme rakentamassa tiivimpia yhteistyéverkostoja ruoka-, matkailu-, yritys- ja
kulttuuriymparistotoimijoiden valille seka yli aluerajojen (ylimaakunnallinen yhteistyd).

Maa- ja kotitalousnaisten piirikeskuksen toimintaa johtaa hallitus, johon kuuluu puheenjohtajan lisaksi kuusi
varsinaista jasenta seka kolme varajasenta. Piirikeskuksen hallituksen puheenjohtaja on myds ProAgria
Eteld-Savo ry:n hallituksen jasen.

2. Maa- ja kotitalousnaisten strategia 2026—-2030

Eteld-Savon maa- ja kotitalousnaisten piirikeskuksen toimintasuunnitelma 2026 pohjautuu Maa- ja
kotitalousnaisten jarjeston strategiaan, joka ulottuu vuoteen 2030.

Maa- ja kotitalousnaiset on valtakunnallinen ja kansainvalisesti linkittynyt asiantuntijajarjesto, jonka
toiminnan keskidssa on ruoka- ja ravitsemusosaamisen vahvistaminen, maiseman- ja luonnonhoidon
kehittdminen, yrittdjyyden tukeminen ja jarjestétoiminta.

Missiomme on, ettda MKN on maaseudun aktiivinen kehittdja ja yhteisen keskustelun rakentaja.

Yhdistava tekija: Toimimme aktiivisessa yhteistydssd maaseudun kestavyyskysymysten edistamiseksi eri
sidosryhmien kanssa. Edistdmme rakentavaa vuoropuhelua ja lievenndmme erilaisia vastakkainasetteluja.
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Tutkimustiedon jalkauttaja: Sovellamme tutkimustietoa yhdessa eri toimijoiden kanssa ja kehitamme
ratkaisuja, jotka tukevat maaseudun elinvoimaa ja kestavaa kehitysta. Kehitamme asiantuntijoidemme
osaamista, tiedonvaihtoa ja yhdessa oppimista.

Myoénteinen uudistaja: Olemme maaseudun kestavyysmurroksen edellakavija ja tiedollinen tiennayttaja.

Teemme rohkeita avauksia, perinteita kunnioittaen ja toimimme yhteiskunnan myonteisena uudistajana kohti
kestavampaa Suomea.
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Strategian toteuttamiseksi jarjestomme tarjoaa ihmisille konkreettisia tykaluja, joiden avulla he pystyvat
vaikuttamaan omaan lahiymparistdonsa ja siten vahvistamaan elinvoimaisuutta seka hyvinvointia laajemmin.

Visio 2040

Maaseudun puolesta — kestavasti ja yhdessa

Maa- ja kotitalousnaisten tahtotilana on olla elinvoimainen, uudistuva ja haluttu kumppani maaseudun
kehittdmisessa seka kestavan arjen, ympariston, yrittajyyden, yhteiséllisyyden ja turvallisuuden tunteen
edistdja. Tahdomme vahvistaa jarjeston taloudellista kestavyytta ja toimintamahdollisuuksia monipuolisella
rahoituksella seka strategisilla kumppanuuksilla.

Strategiakaudellemme 2026-2030 on nimetty seuraavat nelja teemaa, joita tulevina vuosina painotamme ja
joiden alle toimenpiteet paasaantoisesti keskittyvat:

e suomalaisen ruoan menestystarinat

¢ ilmastomydnteinen ja kestava yhteiskunta
¢ monimuotoinen ymparisto

e Paikallisuus vetovoimana

Vuoden 2026 toiminnassa keskitymme edelleen kansalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistamiseen.
Tama tarkoittaa muun muassa:

e uusien kansallisten ravitsemussuositusten jalkauttamista eri tavoin kaiken ikaisille kuluttajille.

o tutkimustiedon esille tuomista helposti ymmarrettavassa muodossa seka konkreettisten
toimintavinkkien jakamista ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja siihen sopeutumiseksi jokaiselle
suomalaiselle.

o  kulttuuriymparistén hoidon ja luonnon monimuotoisuuden edistamisen tarkeys ilmastonmuutokseen
sopeutumisessa.

o jarjestdtydssdmme yhteisollisyyden edistamistd osana ihmisten hyvinvointia.

e varautumisen, ennakoinnin ja omavaraistalouden térkeyden painottamista osana
kokonaisturvallisuuden hallintaa.

Jarjestdn toimintaan sisaltyy kestavyyden kaikki osa-alueet, niin taloudellisen, sosiaalisen, kulttuurisen kuin
ekologisen kestavyyden nakokulmasta. Syksylla 2024 hyvaksytyt kestavan kehityksen linjaukset ohjaavat
jarjeston toimintaa.

Jarjestod tekee vaikuttavaa sidosryhmaty6ta niin valtakunnallisella kuin alueellisella tasolla. MKN Keskus ja
piirikeskukset ovat verkostoituneet ja jasenina lukuisissa tyéryhmissa ja neuvottelukunnissa. Jatkamme
myds kansainvalisen yhteistyon edistamista.

Jatkuva oppiminen ja kouluttautuminen ovat asiantuntijajarjestéssa ensiarvoisen tarkeda. Vuoden aikana
painotamme neuvontaa ja koulutusta asiantuntijoiden lisdksi myés Maa- ja kotitalousnaisten
paikallisyhdistyksiin. Koulutustilaisuudet, neuvontatyd ja tapahtumat kohdentuvat enenevassa maarin
teemakokonaisuuksista kiinnostuneelle, laajalle yleisélle. Rakennamme kestavaa, osaavaa ja osallistavaa
yhteiskuntaa, jossa kansalaisilla on aktiivinen rooli kestdvan yhteiskunnan rakentamisessa. Vuonna 2025
valmistui jarjestdn strategia kaudelle 2026—2030.

MKN:n strategian ja toimintavuoden 2026 suunnittelussa on huomioitu opetus- ja kulttuuriministerion
strategia 2030 seka yleiset perusteet myonnettaville avustuksille. Tama pitaa tarkistaa onko viela
ohjenuorana Maa- ja kotitalousnaiset edistavat ja tekevat t6itd sen eteen, etta ihmisten kyvyt ja osaaminen
vahvistuvat. Luovalla, tutkimukseen pohjautuvalla tiedolla ja vastuullisella toiminnalla uudistetaan
yhteiskuntaa. Globalisaatio, iimastonmuutos, tieteen, teknologian ja talouden kehitys, vaestérakenteen
muutokset ja eri vaestoryhmien erilainen asema, eriarvoistumiskehitys eri alueilla seka erilaistuvat arvot ja
asenteet vaikuttavat myds MKN toimintaan. Digitaalisuuden merkitys toiminnassa on korostunut viime
vuosina ja sen mydnteiset mahdollisuudet on osattu entistd paremmin hyddyntaa. Kokemuksemme mukaan
kulttuurinen moninaisuus ja kansainvalisyys rikastavat ja muokkaavat yhteiskuntaamme.
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3. Strategiakauden 2026—-2030 teemat

TEEMA 1. SUOMALAISEN RUOAN MENESTYSTARINAT

Ruoka ja ruokakulttuuri kytkeytyvat tiiviisti koko ruokajarjestelmaan — ruoantuotantoon, raaka-aineisiin,
jalostukseen, alueellisiin ruokiin ja juomiin seka ruokatottumuksiin ja ruokailutapoihin. Suomea, suomalaista
maaseutua ja eri vuodenaikoja ajatellen meilla on ruokakulttuurissa monia erityispiirteita ja ylpeyden aiheita.
Naita ovat esim. erilaiset nimisuojatuotteet, kalan savustaminen, metsan antimet, suomalaisen ruoan
puhtaus, erilaiset (uudet) viljelykasvit seka niista jalostetut tuotteet.

Ruokaa, ruokajarjestelmaa ja ruokakulttuuria on tarkasteltava monista nakdkulmista ja yhteyksista kasin.
Suomessa tuotetaan kansainvalisestikin huippulaatuista ruokaa, mutta emme ole onnistuneet brandaamaan
ruoka- ja elintarviketuotantoamme riittdvasti. Myds kouluruokailu on suomalainen menestystarina, joka
herattaa kiinnostusta maailmalla, mutta kotimaassa sita ei arvosteta ansaitulla tavalla.

Kaupungistumisen mydéta ruoan tuottajat ja kuluttajat ovat etdantyneet toisistaan. Siksi tarvitaan luottamusta,
lapinakyvyytta ja aitoa vuoropuhelua. Sosiaalinen media tarjoaa tdhan tarkean kanavan ja mahdollisuuden
tuoda tuottajat ja kuluttajat lahemmas toisiaan.

Tahtotilamme on, ettd Suomi tunnetaan laadukkaasta ja herkullisesta ruoasta — ja etta ruoantekijoita
arvostetaan. Ruokaneuvonnan keskeisena tehtavana on tuoda esiin ruokakulttuurin monimuotoisuus
perinteita kunnioittaen, edistda terveellisia ruokavalintoja sekd vahvistaa ruoanlaiton yhteisdllisia
hyvinvointivaikutuksia. Yhteistyd eri toimijoiden kanssa on olennainen osa tata tyota. MKN toteuttaa yhdessa
sidosryhmiensa kanssa useita valtakunnallisia hankkeita, kampanjoita ja tapahtumia.

Strateginen tavoite: Lisadmme tietoisuutta suomalaisesta ruoasta ja nostamme sen arvostusta kuluttajien,
yrittajien ja sidosryhmien keskuudessa.

Suomalaisen ruoan menestystarinat-teemalla mm:
+ Toimimme aktiivisesti suomalaisen ja paikallisen ruokakulttuurin puolesta
* Arvostamme, tuomme esille ja tuemme suomalaisen ruoka-alan tekijoita ja toimijoita
+ Edistdmme ymmarrysta ruoan tuotannosta ja sen reitista pellolta pdytaan
* Vahvistamme ruokakasvatuksella kaikenikaisten ruoka- ja ravitsemusosaamista

TEEMA 2. ILMASTOMYONTEINEN JA KESTAVA YHTEISKUNTA

liImastonmuutos on vakavin ihmiskuntaa koskaan kohdannut ymparistdongelma. Vaikka ilmastonmuutoksen
torjunta pitkalti vaatii kansainvalisia seka kansallisia paatoksia, on tarkeaa, ettd myos jokainen meista
osallistuu ilmastonmuutoksen hillitsemiseen.

Yhteiskunnan kestavyyden vahvistaminen on lapileikkaavana tavoitteena kaikessa Maa- ja kotitalousnaisten
toiminnassa. Tavoitteena on osoittaa kansalaisille konkreettisia keinoja, joilla jokainen voi omalla
toiminnallaan osallistua tdhan tydhoén. Ruoka-, ravitsemus- ja kotitalousneuvonnassa muun muassa
painotetaan kasvisten ja kalan kaytén lisdamista. Toiminnassa huomioidaan pohjoismaiset
ravitsemussuositukset seka niiden pohjalta laaditut kansalliset suositukset.

Kuluttajia ohjataan suosimaan lahi- ja luomutuotteita sekd mahdollisuuksien mukaan lisddmaan
omavaraisuutta. Ruokahavikin vahentdminen on ruokaneuvonnan ydintoimintaa. Yha useampi MKN
Yrityspalveluiden asiakas huomioi kestdvan kehityksen omassa liiketoiminnassaan. Maisemapalvelut
kehittdvat ja hyddyntavat erilaisia yhteistydtoimintaverkostoja ja -malleja ymparistdn hoidon kehittamiseksi.
Muuttuvaan ilmastoon ja darisdaolosuhteisiin sopeutuminen huomioidaan mm. jarjestdn varautumistydssa.
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Osaava ja osallistuva kansalainen on keskeinen osa kestavaa yhteiskuntaa. Jo usean vuoden jatkuneet
yhteiskunnalliset haasteet ovat osoittaneet, ettd ihmisten varautumisessa ja arjen hallinnassa on puutteita.
Yhdessa muiden neuvontajarjestdjen kanssa me maa- ja kotitalousnaiset lisddmme varautumis- ja
kokonaisturvallisuutta vahvistavaa neuvontaa kaikille kansalaisille.

Strateginen tavoite: Vahvistamme osaamista ja ymmarrysta ilmasto- ja kestavyysvaikutuksista

limastomydnteinen ja kestava yhteiskunta -teemalla mm:
+  Tuotamme neuvoja ja tyOkaluja kestavan yhteiskunnan rakentamiseen
+  Edistdmme vastuullista toimintaa ja viestimme siitd
+ Lisddmme tiedon saatavuutta ja kannustamme kestavan ja ilmastoystavallisen ruoan kaytt6on
+  Vahvistamme toiminnallamme kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta

TEEMA 3. MONIMUOTOINEN YMPARISTO

Luonnon monimuotoisuuden sailyttdminen on ensiarvoisen tarkeaa eri lajeille itselleen, mutta myoés ihmisten
hyvinvoinnille, ruoantuotannolle ja elinkelpoiselle ymparistdlle yleensa. Vaheneva luonnon monimuotoisuus
seka lisdantyva vieraslajiongelma tarvitsevat kustannustehokkaita innovaatioita ja hoitotoimenpiteita.

Maatalous on keskeisessa roolissa maaseudun kulttuurimaiseman yllapidossa. Perinnebiotoopit ovat tarkeita
luonnon monimuotoisuuden keitaita, mutta biodiversiteettia voidaan vahvistaa myés rakennetuissa
ymparistdissa. Myos taajamien viheralueiden hoidossa voidaan hyédyntaa maataloudesta tuttuja
menetelmia. Biodiversiteettistrategiaan ja tavoitteellisiin kulttuuriymparistén hoito-ohjelmiin perustuva
huolellinen suunnittelu ja hoitotoimenpiteet luovat kestavan perustan luonnon monimuotoisuuden
edistdmiselle. Yhteistyd yritysten, ymparistétoimijoiden, median, yhdistysten ja viranomaisten kanssa on
olennaista, ja MKN toteuttaa yhdessa sidosryhmien kanssa useita valtakunnallisia kampanjoita ja
tapahtumia.

Strateginen tavoite: Vahvistamme lajikirjoa ja ympariston sopeutumiskykya ilmastonmuutoksessa seka
kestavaa ruoantuotantoa.

Monimuotoinen ymparisto -teemalla mm:
+  Teemme toimenpiteita ja tuotamme seka tarjpamme tydkaluja ympariston hoidon tueksi
+  Tuemme asiakkaidemme ymparistoty6ta ja painotamme luonnon monimuotoisuuden merkitysta
*  Viestimme kulttuuri- ja vesiympariston hoidon seka luonnon monimuotoisuuden merkityksesta
kaikille toimijoille

TEEMA 4. PAIKALLISUUS VOIMAVARANA

Yhteisdllisyys vahvistaa ihmisten hyvinvointia ja lisda alueiden elinvoimaa. Vaikka Suomi on kaupungistunut
voimakkaasti viime vuosikymmenina, kiinnostus maaseudulla elamiseen on kasvanut. Myds
monipaikkaisuus avaa uusia mahdollisuuksia.

Suomi tarjoaa runsaasti koettavaa ja aistittavaa: reitteja, kulttuuriymparistdja, maisemia, luontokohteita,
tapahtumia, makuja, palveluja ja ennen kaikkea tutustumisen arvoisia ihmisia. Paikallinen ainutlaatuinen
kulttuuriymparisto luo lisdarvoa muun muassa elintarviketuotannolle ja matkailulle. Aitous ja paikallisuus ovat
vahvuuksia. Paikallisuuden huomioiminen on myds vastuullisuutta. Vastuullisuuden merkitys ja vastuulliseen
toimintaan pyrkiminen korostuu yha enemman kaikessa yhteiskunnan toiminnassa.

Paikallisyhdistyksemme ovat tarkeassa roolissa yhteisollisyyden vahvistajina. Jasenstrategiamme tukee
niiden toimintaa. MKN:n asiantuntijat tuntevat maakuntien ominaispiirteet, vahvuudet ja toimijat. Heilla on
laaja kokemus yritystoiminnan kehittamisesta seka palvelujen ja tuotteiden tuotteistamisesta niin paikallisille
asukkaille kuin kotimaisille ja kansainvalisille matkailijoille. Vahvuutenamme on kyky tuoda esiin
kulttuuriymparistdjen monipuolista arvoa, tukea niiden suunnitelmallista hoitoa ja edistaa kestavaa
hyddyntamista ja tuotteistamista.
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Strateginen tavoite: Edistamalla paikallista elinvoimaa ja hyvinvointia rakennamme kestavaa Suomea.

Paikallisuus voimavarana -teemalla mm:
+ Valitamme ja tuotamme tietoa maaseudun ja maakuntien ylpeydenaiheista, elamantavasta,

kulttuuriperinndsta ja tarinoista.
+ Edistamme maaseudun veto- ja pitovoimaa vahvistamalla paikallista yrittajyytta.
+ Vahvistamme paikallista kulttuuria ja elinvoimaisuutta maakunnissa yhteistytéssa maaseudun
toimijoiden kanssa.
* Arvostamme aitoutta ja vaalimme yhteisollisyytta seka nostamme ne nakyvasti esiin.

4. Teemakohtaiset toimenpiteet 2026

TEEMA 1. SUOMALAISEN RUOAN MENESTYSTARINAT

TAVOITE

Tuomme esille suomalaista ruokakulttuuria ruokineen, tapahtumineen ja alueellisine vetonauloineen. Annamme
suomalaisille ruoantekijéille kasvot ja heidan ansaitsemansa kiitokset. Toimintavuonna keskitymme ensisijaisesti
tuottajiin ja yrittajiin. Vaikutamme myds uusien suomalaisen ruoan menestystarinoiden syntymiseen.

MITTARIT

Kohderyhman tavoitettavuus, some-kampanjoiden tulosmittarit (mm. nayttokerrat ja tavoitettavuus), kohderyhmalta

saatu palaute, tiedotteiden ja juttuaiheiden lIapimeno mediassa

Toimenpiteet

Kohderyhma

Tulokset ja vaikuttavuus

Yhteisty6-kumppanit

Rahoitus

Ruokakasvatus ja terveellinen
ruoka

MKN ruoka-asiantuntijat
kampanijoivat aktiivisesti
ruokakasvatus- ja
ravitsemusteemoilla esimerkiksi
erilaisilla kursseilla,
neuvontatilaisuuksissa ja
tapahtumissa livena tai verkon
valityksella.

Viestintaa monipuolisesti eri
kanavissa paikallisesti ja
valtakunnallisesti esimerkiksi
ravitsemussuositusten
mukaisina ruoka-artikkeleina ja
resepteina.

Eri-ikaiset
kuluttajat, suuri
yleisd

Vahvistetaan eri-ikaisten
ihmisten ruoka- ja
ravitsemusosaamista.

Esim artikkelilla Koti ja
maaseutu -lehdessa

saavutetaan yli 20 000
lukijaa, somekanavien
kautta satoja tuhansia.

Tutkimuslaitokset, kunnat
seurakunnat, MKN
yhdistykset ja muut
sidosryhmat.

MKN piirikeskukset

OPH
OPH korvamerkki

Pellolta poytaan -
Suomalaisen ruoan
tunnettuuden vahvistaminen
Viestitaan paikallisista
ruoantuottajista ja -jalostajista
monikanavaisesti (tapahtumissa,
somessa, netissa, tiedottein ja
lehtiartikkelein) yhdistaen
ruoantekijat ja kuluttajat.

Koti ja maaseutu -lehdessa
nostetaan esille ruokaperinteita
ja -kulttuuria, ruokayrittajyyden
edistajia eri muodoissa
Erilaisissa tapahtumissa ja
muissa kanavissa tuodaan esille
paikallisia raaka-aineita.

Kuluttajat (ns.
suuri yleisd)
kaiken ikaiset
lapset, nuoret,
tydikaiset ja
vanhukset

Suomalaisten
ruoantuottajien nakyvyys
eri medioissa ja kanavissa
vahvistuu.

Tavoitetaan satoja
tuhansia kuluttajia
ruoantuottajien
esilletuomisessa.

Syntyy vuoropuhelua
ruoantuottajien ja
kuluttajien valille esim.
somessa.

MKN piirikeskukset
(mahdollistaa eri
asiantuntijoiden
yhteistyon)

Ruokatieto Yhdistys
(suomalaisen ruoan
paiva)

MKN piirikeskukset, MKN
jasenyhdistykset

OPH
Ulkoinen rahoitus
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Yhteisty6ta tiedotusvalineiden
kanssa suomalaiseen ja
paikalliseen ruokaan ja
ruokakulttuuriin liittyvien
myonteisten mielikuvien esiin
nostamiseksi.

MKN Kekriviikot,
Sadonkorjuuviikot

viikot / 4244

Viikkojen aikana nostetaan

Suuri yleisé, eri-

Osallisuus ja yhteisollisyys

MKN piirikeskukset ja

vahvasti suomalaista ikaiset kuluttajat, vahvistuu. Tavoittaa paikallisyhdistykset OPH
sadonkorjuuperinnetta ja paikallisyhdistykse | valtakunnallisesti noin Ruokatieto Ruokatieto
kotimaisia raaka-aineita. t, paikalliset 50 000 kuluttajaa: paikan Paikalliset kaupat (materiaali)
Kaupat tai muut julkiset paikat: sidosryhmat. paalla, median ja

kekritietoiskut, maistiaiset, somekanavien kautta.

jaetaan kekriin sopivia

ruokaohijeita (esite tai kortit),

kekrivisa

Maistuva maaseutuyritys Kuluttajat (ns. Suomalaisten MTK OPH

- tunnustus
#MaaseudunSankarit

suuri yleiso),
yrittajat

ruoantuottajien nakyvyys ja
siten myos tunnettuus eri
medioissa ja kanavissa
vahvistuu.

MKN Piirikeskukset

Ulkoinen rahoitus

Luonnonlaidunpdiva

Kuluttajat (ns.

Valtakunnallisesti tavoittaa

Luonnonlaidunlihan

OPH

Viestimme luonnon suuri yleisd) 100 000 kuluttajaa: paikan tuottajat ry, Luonnon ja
laidunnuksen merkityksesta paalld, median ja riistanhoitosaatio, WWF,
luonnon monimuotoisuudelle. somekanavien kautta. Metsahallitus, MTK,
Viestimme kohteita ja niilla Ruokavirasto, ProAgria,
syntyvasta luonnonlaidunlihasta. Tietoisuus laidunnuksen Suomen
Toteutamme yhteistydssa merkityksesta, Lammasyhdistys,
yhteistydtahojen ja tilojen luonnonlaitumista ja Pihvikarjaliitto,
kanssa avoimet ovet - perinnebiotoopeista seka Perinnemaisemayhdistys
tapahtumia luonnonlaitumilla. luonnonlaidunlihasta MKN piirikeskukset.
lisdantyy.
Artesaaniruoka AITO O AKTA Yrittéjét, Tiedonvélityshanke, jonka Hankkeessa mukana MKNK; ulkoinen
- Artesaaniruoka tutuksi yrittédjyydesta tavoitteena on lisété olevat kumppanit, rahoitus
maaseudun yrittdjille, kuluttajille kiinnostuneet kuluttajien, yrittdjien ja Artesaaniruokayhdistys,

Jja yrittdjyydesta kiinnostuneille

seké kuluttajat

yrittéjiksi aikovien
tietoisuutta
artesaaniruoasta.
Laajempana tavoitteena on
monipuolistaa ja liséta
edelleen hankealueen:
Eteld-Savon, Pohjois-
Pohjanmaan ja Lapin
alueen
elintarvikeyrittéjyytta.

Lapin amk, Eteld-Savon
seké Oulun MKN
piirikeskukset.

Hyvé ruoka joka péivé -
kestidvaa ruokakasvatusta
kouluihin

Ensisijaisesti 4.—
6.-luokkien ja
ylékoulun
oppilaat.
Toissijaisesti
alakoulun muut
luokka-asteet

Tuofttaa opettajille
ajantasaisia materiaaleja
ruoka-aiheiden
opetukseen. Liséta
oppilaiden kouluruokailuun
osallistumista ja
kouluruuan monipuolista
syomistéa.

Ruokakasvatusyhdistys
Ruukku ry, Ruokatieto ry

MKNK, ulkoinen
rahoitus
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seké koulujen Oppilaiden lisdéntynyt
henkilésté. ruokaosaaminen ja -taidot

lisdavét ruuan
arvostamista ja omasta
hyvinvoinnista
huolehtimista, mika johtaa
kestavampiin
ruokavalintoihin
tulevaisuudessa




. o

MAA- JA
KOTITALOUSNAISET

TEEMA 2. ILMASTOMYONTEINEN JA KESTAVA YHTEISKUNTA

TAVOITE

Eri-ikdiset kuluttajat oppivat toteuttamaan ja tekemaan seka pienia, arkisia etta suuria tekoja luonnon hyvaksi.

MITTARIT

Some-kampanjoiden tulosmittarit (mm. nayttokerrat, tavoitettavuus), tilaisuuksien ja osallistujien maarat, kohderyhman
tavoitettavuus ja palautteet, toiminnan ja kulutustottumusten muutostiedot esim. erilaisin kysymyksin ja muilla

vuorovaikutustiedoilla.

Toimenpiteet Kohderyhma Tulokset ja Yhteisty6-kumppanit Rahoitus

vaikuttavuus
Kuluttajien varautumisen Suuri yleiso, eri- Vahvistetaan MKN piirikeskukset, OPH
vahvistaminen osana ikaiset kuluttajien paikallisyhdistykset Ulkoinen
kokonaisturvallisuutta. Arjen kuluttajaryhmat varautumisosaamista | seka muut alueelliset rahoitus
turvan vahvistaminen, ja arjen turvallisuutta. yhdistykset ja
huomioiden niin sosiaalisen, sidosryhmat
taloudellisen- kuin ekologisen
kestavyyden nakdkulmat.
Kansallinen varautumispaivan Suuri yleiso, eri Lisataan 72-tuntia SPEK, Naisten
tempaus 7.2. yhteisty6ssa ikaiset kansalaiset | osaamista: Valmiusliitto,
KOVA-toimikunnan kanssa kansalaisten sisaministerio, MPK,

omatoimista Huoltovarmuuskeskus

selviytymista eri ja muut

hairigtilanteissa Kovatoimikunnan

organisaatiot

Kadet multaan -toiminnan Koulut/ paivakodit | Viedaan syntyneita MKN piirikeskukset ja OPH
edistamista yhdistykset, toimintamalleja jasenyhdistykset, Ulkoinen
varhaiskasvatuksessa ja tapahtumien yleisd | eteenpain lisaten paivakodit ja koulut, rahoitus
viestintaa siita mm erilaisissa lasten ja aikuisten kunnat, muut
tapahtumissa. ymmarrysta luonnon yhteisty6étahot alueilla.
Yleiseen tarpeeseen monimuotoisuudesta
vastaaminen seka ruoan
kotitarveviljelyssa ja alkuperasta.
sopeutumista
ilmastonmuutokseen myods
kotitarveviljelyn osalta live- tai
verkkokursseina,
tapahtumissa,
neuvontatilaisuuksissa.
Luonnontuotteet lautaselle - | Suuri yleiso, eri Lisataan tietoa MKN piirikeskukset OPH
hyvinvointia luonnosta - ikaiset luonnontuotteiden Ulkoinen
potkua yritystoiminnalle kuluttajaryhmat, monipuolisesta rahoitus
tiedotus ja aktivointikampanja yrittajat kaytosta ja

kestavasta

hyddyntamisesta
Vahvuutena kestava Suuri yleiso, Lisataan tietoa MKN piirikeskukset, Ulkoinen
kulttuuriperinto yhteisot, kulttuuriperinnén ymparistohallinto, rahoitus
Viestimme rakennusten yksittaiset kestavasta hoidosta, kunnat
korjaamista, uusiokaytosta, kohteiden hyodyntamisesta ja
kiertotaloudesta omistajat merkityksesta myos

ilmastonmuutoksen

torjunnassa
Vesienhoidon neuvonta, Maanomistajat, Tietoisuus Ymparistohallinto ja Ulkoinen
kartoitus ja suunnittelu yhdistykset ja vesienhoidon maataloushallinto seka rahoitus
Viestimme aktiivisesti osakaskunnat mahdollisuuksista, asiantuntijat

maanomistajille, yhdistyksille,
osakaskunnille vesienhoidon
edistamisesta ja erilaisista
rahoitusmalleista seka mm.
verkostoista. Teemme
neuvontaa ja laadimme
kartoituksia ja suunnitelmia.

rahoituksista ja
verkostoista lisaantyy.
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TEEMA 3. MONIMUOTOINEN YMPARISTO

TAVOITE

Tavoitteena on tuoda esille ymparistdén monimuotoisuuden merkitystd, selvittéda sen tilaa tutkimuksella ja kartoituksilla seka edistaa
monimuotoisuutta hoitosuunnitelmilla ja -toimenpiteilld yhdessd maanomistajien, kuntien, yhdistysten ja yritysten kanssa. Lisaksi

jalkautetaan uusinta tutkimustietoa ja tuotteistetaan teemaan liittyvia palvelupaketteja.

MITTARIT

Kartoitusten ja inventointien maara, suunnitelmien maara, infojen maara. Julkaisujen seka artikkelien maara. Some-julkaisujen
tulosmittarit. Mediaosumat. Kohderyhmien palaute.

Toimenpiteet Kohderyhma Tulokset ja Yhteistyo- Rahoitus
vaikuttavuus kumppanit

Luonnon monimuotoisuus - Yhdistykset, Tavoittaa MKN piirikeskukset OPH korvamerkki

tietoisuuden edistaminen ja kunnat, valtakunnallisesti 60

vahvistaminen seurakunnat, toimijaa tai toimijatahoa.

Sovimme tapaamisia verkostojen yritykset

kanssa ja viemme tietoa ja
kannustamme toimenpiteisiin.

Tietoisuus yhteisdissa
luonnon
monimuotoisuuden
edistamiseksi lisdantyy ja
aktivoituu myéhemmin
myds alueellisiksi
ohjelmiksi ja kdytdnndn
toimenpiteiksi.

Puunhalausviikko-kampanja ja Eri-ikaiset toimijat valtakunnallisesti VYL + muut OPH
Suomen luonnon paiva ja my6s kunnat, seitseman kumppanit

Kampanjalla kannustamme yritykset, tapahtumavinkkia, MKN Keskus seka
kiinnittdmaan huomioita yhdistykset tavoittaa jotkut MKN

I&hiymparistdon ja osoittamaan, 5 000 sitoutunutta piirikeskukset

ettd arvostamme monipuolisia aihetunnisteella

viheralueita kuten metsia, puistoja #puunhalausviikko.

ja luontopolkuja Medianakyvyys.

Luonnon monimuotoisuuden Maanomistajat, Valtakunnallisesti MKN piirikeskukset, Ulkoinen rahoitus
neuvonta, kartoitus ja maatilat ja tavoittaa 200 toimijaa Fingrid, Metsahallitus
suunnittelu yhdistykset, maanomistajaa, maatilaa, | ja Valio

Viestimme aktiivisesti kunnat yrittdjaa, kuntaa ja

maanomistajille, luonnon
monimuotoisuuden edistamisesta
ja erilaisista tukimahdollisuuksista.
Teemme neuvontaa ja laadimme
kartoituksia ja suunnitelmia.

yhdistysta.

Tietoisuus luonnon
monimuotoisuuden
edistamiseksi lisdantyy ja
aktivoituu suunnitelmina
ja rahoitushakemuksina.
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TEEMA 4. PAIKALLISUUS VOIMAVARANA

TAVOITE

Lisataan yleista tietoisuutta kulttuuriympariston arvoista ja mahdollisuuksista, arvokkaista maisema-alueista, paikallisesta
kulttuuriperinndsta, ruokaperinteesta, tavoista, taidoista ja historiasta monimuotoisesti sekd edistetaan naista lahtevaa
aitouteen perustuvaa kestavaa yrittajyyttd. Tuodaan nakyville nykyaikainen ja monipuolinen maaseutu, perinteita
unohtamatta. Vahvistetaan yhteisdllisyytta, huomioiden monipaikkaiset asukkaat ja maaseudusta kiinnostuneet inmiset.

hyvinvoinnin
vahvistaminen
#MaaseudunSankarit
Nostetaan maaseudun
yrittdjia ja yritysten
tarinoita esille eri
medioissa vuoden aikana

Maaseudun mikro ja
pienyrittgjat,
naisyrittajat, eri-
ikaiset yrittajat

vahvistuu. Yrittgjien
hyvinvointia parannetaan.

Maaseudun yrittajien
nakyvyys ja tunnettuus
lisdantyy eri kanavissa ja
medioissa. Monipuolista
yritystoimintaa nostetaan
esille.

MITTARIT

Infojen, koulutusten, tapahtumien ja tuotteiden mé&ara ja niiden suosio. Mediaosumat. Kohderyhmien palaute.

Toimenpide Kohderyhma Tulokset ja vaikuttavuus Yhteistyo- Rahoitus
kumppanit

Maaseutuyrittajyyden Yrittajat, kuluttajat, Maaseudulla toimivien MKN piirikeskukset, OPH korvamerkki

edistéminen, eri-ikaiset toimijat, yritysten verkostoituminen yrittdjat ja muut

nikyvyyden jasenyhdistykset, ja yhteisty0 lisdantyy. yhteistyotahot

vahvistaminen ja matkailualan Yrittajien ja yrittajiksi

yrittdjien osaamisen ja | toimijat haluavien osaaminen

palvelutaloissa,
paivakodeissa,
kouluissa;
maahanmuuttajien
tai asuinyhteiséjen
kanssa.

Impin paiva 11.6 Jasenet, ns. suuri Osalllisuus ja yhteisollisyys MKN piirikeskukset, OPH
Teemalla: Uimataidot yleisd vahvistuu kylissa. paikallisyhdistykset Omarahoitus
kunniaan

Hyvinvointikampanja, Jasenet, ns. suuri Osallisuus ja yhteiséllisyys MKN piirikeskukset, OPH

eri teema eri vuosina yleiso vahvistuu paikallisyhdistykset Omarahoitus
Teema 2026 Teoilla

tulevaisuutta

#TeoillaTulevaisuutta

Syodaan yhdessa — Jasenet, ns. suuri Osallisuuden ja MKN piirikeskukset ja | OPH
tapahtuma yleiso. yhteiséllisyyden paikallisyhdistykset. Omarahoitus
Suomalaisen ruoan Tehd&an yhdessa vahvistaminen Yhteistydssa Ulkoinen rahoitus
padivana 4.9.2026 esim. Ruokatiedon kanssa

Kansainvalinen
maisemapaiva
Maisemapaivalla
haluamme kiinnittaa
huomiota siihen, etta
maisemat ovat
olennainen osa kaikkien
kulttuuriperintéa,
identiteettia, hyvinvointia
ja elinymparistdn laatua
sekd monimuotoisuutta.

Suuri yleis6

Tavoittaa valtakunnallisesti
15 000 sitoutunutta
aihetunnisteella
#arkimaisema ja
#maisemapaiva.

300 maisemapaivan
kavelyille osallistujaa
valtakunnallisesti
Lisdantynyt tietoisuus
maisemien ja
maisemapaivan
merkityksesta.

Syke, YM,
Museovirasto,
Suomen
kotiseutuliitto,
Viherympairistoliitto,
MKN piirikeskukset

Ulkoinen rahoitus
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Kulttuurimaiseman
neuvonta, suunnittelu
ja tuotteistus

Kunnat,
maanomistajat,
yrittajat, suuri

Tavoittaa valtakunnallisesti
500 toimijaa, kuntaa,
yhdistysta, maanomistajaa

MKN piirikeskukset,
kunnat, maakuntaliitot
ELY-keskukset,

Ulkoinen rahoitus

Viestimme yleiso. ja yrittajaa. yritykset

kulttuuriympariston

hoidosta, hoidon

rahoitus- ja Tietoisuus

hankemahdollisuuksista. kulttuurimaiseman arvoista,

Kannustamme yrittajia hoidon ja rahoituksen

kulttuuriympariston ja mahdollisuuksista

maiseman kestavaan lisdantyy.

tuotteistamiseen. Kulttuuriympariston

Teemme neuvontaa ja hyédyntadminen kestavina

laadimme kartoituksia ja tuotteita yrityksissa

erilaisia suunnitelmia. lisdantyy.

Rural Finland Tourism Maaseutumatkailun Osaamisverkosto lisdé ja SAMK, JAMK, MKN MKNK, ulkoinen

Hub: kehittgjat ja yrittdjét | vakiinnuttaa matkailun Keskus, MKN rahoitus

Maaseutumatkailun toimijoiden vélistéd piirikeskusten

osaamisverkosto verkostoitumista, tuottaa ja | yritysasiantuntijat —
Jakaa édlykk&asti tietoa sekd | osallistumme ryhmiin

MKNK Koordinoi edistdéa uusien matkailun tilaisuuksiin

osaamisryhmié ja kehittdmistoimenpiteiden ja

toteutamme -kokonaisuuksien

valmennustilaisuuksia aikaansaamista

seké aktivoimme yhteistyélla.

maaseutumatkailun
verkostoja.
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5. Viestinta

Vuonna 2026 viestinnan karjet noudattelevat vuosille 2026—2030 tehdyn jarjestdn strategian teemoja ja niista
nousseita hankkeita ja muuta toimintaa. Huomioimme kaikessa viestinndssdamme vuonna 2024 hyvaksytyt
Kestavan kehityksen -linjaukset.

Viestinnan tavoitteena on lisatd MKN:n nakyvyytta luotettavana toimijana kaikilla osa-alueillaan. Pyrimme
nakymaan entistd yhtendisemmin Maa- ja kotitalousnaisina oman brandimme vahvistamiseksi.

Vastuu alueellisesta viestinnasta ja palveluiden markkinoinnista on lahtdkohtaisesti piirikeskuksilla.
Tapahtumista ja tilaisuuksista viestiminen mm. somessa kuuluvat tyontekijan tehtaviin. Kun alueelta tuleva
uutinen tai somesisaltoé on valtakunnallisesti merkittava tai muuten poikkeuksellisen kiinnostava, se voidaan
nostaa myds Keskuksen viestintdkanaviin. MKN Keskus tukee resurssiensa mukaan piirikeskuksia
markkinointiviestinndssa.

ULKOINEN VIESTINTA

Medialle suunnattu viestinta kertoo jarjestdssa tehtavan tyon tuloksista mutta myds vahvistaa jarjeston
brandia luotettavana asiantuntijatoimijana.

Sidosryhmaviestinta vahvistaa yhteistyosuhteita, joiden kautta MKN:n on mahdollista saada asiaansa esiin
isoilla foorumeilla ja vakuuttaa rahoittajia siita, ettd MKN on osaava ja luotettava kumppani, jonka
asiantuntijuutta kannattaa kayttaa hyvaksi. Sidosryhmien kanssa pidetaan yhteyttd henkildkohtaisesti ja
lahetetdan teemakohtaisia kohdennettuja uutiskirjeita.

Sosiaalisen median merkitys organisaation viestinnassa on suuri. Someviestinnassa tuemme
asiantuntijoitamme esiintymaan alansa asiantuntijoina eri somekanavissa (mm. LinkedIn). Somekanavina
kaytossa ovat Facebook, Instagram ja LinkedIn. Viestinnassa noudatetaan vuoden 2022 somestrategiaa ja -
ohjeita. Tavoitteena on parantaa somesisallon nakyvyytta ja vaikuttavuutta seka saada eri sometilien kayttod
palvelemaan entistd paremmin koko MKN:n ty6ta.

Hanke- ja kampanjaviestinta
Viestimme hankkeista ja kampanjoista kunkin projektin viestintdsuunnitelman mukaisesti.

SISAINEN VIESTINTA

Sisdisen viestinndn sujuvuus on muun muassa olennainen tydilmapiiriin vaikuttava tekija. Tavoitteena on,
etta kaikki tydntekijan tarvitsema tieto 16ytyy samasta paikasta ja tydntekija pystyy osallistumaan helposti
itsednsa koskeviin asioihin. Tarkeimmat sisaisen viestinnan kanavat ovat henkilokohtainen viestinta,
sahkodpostit, tiimipalaverit, henkildstdinfot ja toimihenkildpaivat.

JASENVIESTINTA
Jasenviestinta on yha laajemmin osa yleista kuluttajaviestintda. Piirikeskuksesta I&htee kaksi kertaa

vuodessa sahkdinen uutiskirje. Jasen- ja yhdistysviestinndssa Facebook-ryhma ja muut somekanavat
toimivat hyvin, ja naita kehitetdan edelleen.

6. Koti ja maaseutu -lehti

Koti ja maaseutu -lehti on yksi tarkeimmistd MKN:n markkinointiviestinnan kanavista. Lehden sisaltd
heijastelee jarjestdn neuvonnan aloja, mutta myoés laajemmin maaseudun elamaa3, elinkeinoja, yrittajyytta ja
asumista maaseudulla. Lehti antaa ddnen maaseudulle, mutta sisaltdé suunnitellaan siten, ettd se on
mieleinen myds kaupunkilaisille. Moni uusi tilaaja onkin maaseutuhenkinen kaupunkilainen tai maalle
vastikdan muuttanut.

Lehti tuo selkeasti esille jarjestdn toimintaa, hankkeita ja asiantuntijoiden ty6ta.
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Neuvonta nakyy nykyaikaisella otteella lehden sisalldissa. Keskeisia arvoja lehden toimitukselle ovat
vastuullisuus, mielenkiintoiset aiheet ja laadukas seké luotettava journalismi. Lehti on sitoutunut
vastuulliseen journalismiin (Julkisen sanan neuvosto). Ruokaohjeissa kannustetaan noudattamaan
kansallisia ravitsemussuosituksia.

Vuonna 2026 tuomme lehdessa esille jarjestdn ydinteemoja, jotka liittyvat ruokaan, maiseman- ja
luonnonhoitoon seka yrittajyyteen. Koti ja maaseutu -lehtea ilmestyy vuonna 2026 8 numeroa, joista yksi on
kesan tuplanumero. Lehden markkinointia jatketaan ja etsitdan uusia keinoja 16ytaa kohdeyleiséa. Lehden
tekemisesta vastaa vuonna 2026 toimituspaallikkd yhdessa paatoimittajan kanssa. Erilaisia kampanjoita
yhteistydssa tilaajapalvelu Atexin kanssa lisataan.

Lehden koko ajan suositumpia kotisivuja kehitetdan edelleen ja juttuja julkaistaan nettiversioina jalkikateen
enenevissa maarin. Nettijuttuihin panostetaan resurssien mukaan, koska niista saadaan nakyvyytta lehdelle.
Taman ja vuonna 2025 valmistuneen lukijatutkimusten tulosten avulla pyrimme lisddmaan Koti ja maaseutu -
lehden tunnettuutta entisestaan. Jatkamme lehden siséallon kehittdmista lukijaystavallisemmaksi
tutkimustulosten seka lehdesta saadun monipuolisen palautteen avulla.
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