Omistajanvaihdos on henkinen prosessi

Salla Sateri

tyokykyneuvoja




Luottamuksellinen

“Johtajuuden

Omistajanvaihdos — enemman kuin sopimus :
kypsyys ndkyy

siind, ettd osaa
antaa tilaa
toisille.”

P. Himanen

Mita omistajuus
merkitsee sinulle?

Mela
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Luottamuksellinen

Omistajanvaihdos — enemman kuin sopimus

* Sukulainen tai ulkopuolinen ostaja jatkaa tilan
pitoa ostamalla tai vuokraamalla

*  Yksi elaman merkittavimmista siirtymavaiheista
niin luopujalle kuin jatkajalle, elaman kriisi
(avioliitto, avioero, lapsen syntyma,
irtisanominen, laheisen tai lemmikin kuolema)

* Sailyyko tila hyvissa kasissa?
— Luottamus

* Prosessi koskettaa koko lahipiiria

* Helpottava, hammentava, vaikea

3 13.1.2026 Mela



Omistajanvaihdos — enemman kuin sopimus

* |an huomiointi omistajanvaihdoksessa
— Ei tarvitse odottaa elakeikaan
— Omistajanvaihdos ei ole yhta kuin elake

* On ok lahtea tilan ulkopuolelle toihin
— Omistajanvaihdosten vaihdosten aikaistuminen

* Eivalttamatta ole jarkevaa jaada lapsen kanssa
samaan tyopaikkaan tai jaada asumaan tontille
— Lapsi-vanhempi —suhde

* Onko mielekasta jaada toihin ulkopuoliselle
ostajalle?

°* Oma tupa - oma lupa

Mela
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Sukupolvenvaihdos — enemman kuin sopimus

5 13.1.2026

Avoimen puheyhteyden luominen on

merkityksellista vaikka asioista nousisikin

epamiellyttavia tunteita, ajatuksia tai riitoja

— Konfliktien kohtaamisen taito

— Mika on pahinta, joka voi tapahtua
konfliktissa?

Tilan talousasioiden avaaminen uudelle
omistajalle hyvissa ajoin on erittain tarkeaa
tulevan menestymisen kannalta

Sisaruksille pitaa olla avoin kaikesta prosessiin
liittyvasta ja tehda asiat lapinakyvasti.
Asiantuntijan on tarkeaa avata ja perustella
asiat sisaruksille. Talla tuetaan sisarusten valien
sailymista ja vahennetaan kateuden tunnetta

Mela



Vaikean tilanteen puheeksi ottaminen

*** Tunnista ongelma
—>Mika tilanne tai asia aiheuttaa ongelman.
Kauanko ongelma on ollut olemassa?

+* Mita havaintoja olet tehnyt asiasta? Mita tiedat
siita?

+* Mita vaihtoehtoja minulla on asian kasittelyyn?
Mita haluan sanoa?

*%* Missa ja milloin otan asian puheeksi? Haittaako
vaikka sanon heti kun teen havainnon?

+* Luottamuksellisen ilmapiirin luominen on
tarkeaa

Mela
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Verkostojen kaytto, ketka auttavat prosessissa?

Ihmiset, jotka kannustavat ja tsemppaavat

— Ketka ovat niita jotka tsemppaavat ja kannustavat
minua tarkeissa asioissa?

— Ketka auttavat minua verkostoitumaan?

Ihmiset, jotka antavat rehellista palautetta

suoriutumisesta
— Ketka auttavat minua nakemaan laajemman
perspektiivin asioissa?

Ihmiset, jotka haastavat heita kehittymaan

seuraavalle tasolle?
— Kuka haastaa minua venymaan seka oppimaan uutta
ja kehittamaan vanhaa tai tekemaan muutoksia?

13.1.2026
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Elamanmuutos




Luottamuksellinen

“lhmisen kokemus
omasta
pystyvyydestddn on

Elamanmuutos kriisina

ratkaiseva tekijé
selviytymisessa”

* Voi vaikuttaa rysayksella

. e . . .. . - e . ... A. Bandura
— arkirytmiin, identiteettiin, talouteen, sosiaalisiin suhteisiin ja hyvinvointiin

* Yrittajyys on elaman perusrakenne ja toisilla suurelta osin sisaltokin
— Miten otan lahipiirini huomioon muutoksessa?

* Luopuja: Vapaus ja helpotus — kiire helpottaa ja voin tehda sita, mita on halunnut.
— Mita teen kaikella vapautuvalla ajalla?
— Onko minulla ollut esteita sille, etten olen voinut tehda mita olen halunnut

* Jatkaja: Vapaus ja vastuu - yrittajalla on vapautensa mutta myos vastuunsa
— Mita kaikkia ajatuksia tama minussa herattaa?
— Jaako minulle vapaa-aikaa?
— Voinko tehda sita kaikkea mita aiemminkin?

Mela



Elamanmuutos kriisina

Luottamuksellinen

10

Epavarmuus tai huoli
— Mista kaikesta minulla voi nousta epavarmuutta ja huolta?

Luopuja: Identiteetin uudelleen rakentuminen — kuka mina olen, kun en ole yrittaja?
— Mita kaikkia rooleja minulla on elamassani?

Jatkaja: Identiteetin uudelleen rakentuminen — kuka mina olen, kun olen yrittaja?
— Mita kaikkia rooleja minulla on elamassani?

Alkuvaiheessa tunteet voivat vaihdella - toisilla enemman, toisilla viahemman
— Tunnistanko tunteeni?

— Miten ja kenelle voin kertoa ja nayttaa tunteeni?

— Pakahdutanko ne?

13.1.2026
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Luottamuksellinen

Kolme vinkkia henkiseen valmistautumiseen

Aloita keskustelu ajoissa — ala jata viime tippaan

Hyodynna tukiverkostosi — [ahipiiri, asiantuntijat, vertaistuki

. Kirjaa ajatuksiasi, tunteitasi ja pelkojasi — se selkeyttaa
Bl 2jatuksiasi

11 13.1.2026 Mela



Va|kuttaV|a tekumta

Mela



Toiminnan vaikutukset eri osapuolille

* Silla, miten paatamme toimia on vaikutuksia
lahiymparistoomme

* Muutos voi olla positiivinen tai negatiivinen eri
toimijoille

* Muutoksen hyva valmistelu voi voimistaa positiivisia it s
vaikutuksia ja ehk&ista negatiivisia Vanhem- osapuolille

. e . . mat ja

*  Myos se, etta mikaan ei muutu, voi olla eri suku

nakokulmista positiivista tai negatiivista

* Keiden kaikkien olisi hyva osallistua muutosten
suunnitteluun?

Puolisolle Q

Tyokyvyn ABC, Mela Mela




Omistajanvaihdos ja tyokyky

* Omistajanvaihdoksessa on tarkeaa
huomioida tilan kokonaisuus
— Fyysinen hyvinvointi
— Psyykkinen hyvinvointi

Toimintaymparisto

Sidosryhmit

* Maatalousyrittajan tyokyky ei
muodostu vain fyysisista toiminnoista
— Kaikki vaikuttaa kaikkeen

Tydolot, tyon sisiltd ja
vaatimukset, tyoyhteiso,
maatilan johtaminen

Maatilan

menestystekijat * Omistajanvaihdosprosessi voi
vaikuttaa negatiivisesti niin jatkajan
kuin luopujan tyokykyyn

Asenteet, arvot, motivaatio

Ammatillinen
osaaminen

Terveys ja toimintakylky

* & Tyokykykuivuri kuvaa
maatalousyrittajan tyokykyyn
merkittavasti vaikuttavat tekijat

Kuva pohjautuu Tyoterveyslaitoksen tydkykytalo-malliin

Tyokykykuivuri maatalousyrittdjille Mela

14 13.1.2026 Mela



Luottamuksellinen

Omistajanvaihdos — psyykkinen kuorma

* Artyneisyys

* Lyhyt pinna, hermot menevat

* Huoliajattelu, murehtiminen, yliajattelu
* Keskittymisvaikeudet

* Muistikatkokset

* Paatdksenteon hankaloituminen

* Hermostuneisuus, levottomuus

* Alakulo, toivottomuus

* Kokemus, ettei “aivot toimi normaalisti”

15 13.1.2026 Mela



Luottamuksellinen

Omistajanvaihdos — psyykkinen kuorma

* Sydamentykytys, tihentynyt syke

* Paansarky, migreeni

* Lihasjannitys

* Purentalihasten kireys,

* Hampaiden narskuttelu

* Vatsakipu, ripuli, ummetus, narastys, pahoinvointi
* Hikoilu, vapina

* Univaikeudet (nukahtamisvaikeus, heraily, liian
aikainen herdaaminen)

*  Uupumus, jatkuva vasymys

* Heikentynyt vastustuskyky, helpommin
sairastuminen
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Luottamuksellinen

Omistajanvaihdos — psyykkinen kuorma

17
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Ylisuorittaminen tai passivoituminen
Vetaytyminen sosiaalisista tilanteista
Lisaantynyt paihteiden kaytto
Nopeammat tai impulsiivisemmat reaktiot
Tyotehon lasku

Asioiden lykkaaminen

Rutiinien katoaminen

Ylikuormittuminen pienistakin asioista

Mela



Luottamuksellinen

Omistajanvaihdos — psyykkinen kuorma

*  Tunnekuormat kasvavat
— Itkuherkyys
— Arsytys
— Suuttumus

* Ylikierroksilla oleminen
°  Turtuminen
* Arvottomuuden tai riittamattomyyden tunne

*  Kokemus, etta “kaikki kaatuu paalle”

Mela
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Miksi ja miten?

19.1.2026




Luottamuksellinen

Omistajanvaihdos — tilan tulevaisuuden avain

Tilan tulevaisuuden kannalta monta kriittista
tekijaa

— Taloudelliset realiteetit

— Mahdollisuudet kehittaa tilan toimintaa Vasyctasia?

— TyOvoimaresurssi ja osaaminen S
— Tyossa jaksamisen ja terveyden uhkatekijat

Stressaako?

* Oleellista osata avoimesti keskustella asioista
— Al3 tyydy ensimmaisiin vastauksiin

Testaa oma tyokykysi!
* Erilaisten mahdollisten ja mahdottomien Viljelijan tyéky{ymiyttayri

skenaarioiden luominen

Tyokyky on elimanmittainen prosessi, jota kannattaa
arvioida sddnndllisesti. Viljelijan tydkykymittari on

° Ti I antei d en muuttuessa maatalousyrittijille suunnattu maksuton tydkykytesti,
o Kka pa I ata jO te htyl h | n paatO kSiin jossa on huomioitu maataloustydn erityispiirteet.
— Muuttaa tehtyja paatoksia mahdollisuuksien

rajoissa tykymittari.mela.fi Mela

Mela
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Luottamuksellinen

Omistajanvaihdos prosessi todellisuudessa

Omistajanvaihdosprosessissa - ) Yrittdjdosaaminen
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Miksi aihe on tarkea?

Luottamuksellinen

* Henkisen tuen merkitysen huomioiminen

* Henkinen tuki auttaa
— Kasittelemaan stressia
— Sietamaan epavarmuutta
— Kohtaamaan identiteettimuutoksia

° Kaytannon tukikeinot
— Melan tyékykyneuvonta
— Valita viljelijasta —konsepti
— Tyoterveyshuolto
— Konkreettisia apukeinoja myel-vakuutetun
jaksamiseen

22 13.1.2026

T

i N

&

£
&
A

Mela



Melan tyokykyneuvonta

Luottamuksellinen

23

Tyokykyneuvonnan tarkoitus
— Tukea viljelijoita tyokyvyn ja jaksamisen
haasteissa ennalta ehkaisevasti

Helposti saavutettavissa ja luottamuksellinen
Valtakunnallinen

Omistajanvaihdoksen tuki

— Auttaa siirtymaprosessissa

— Auttaa vaikeissa keskusteluissa

— Kuuntelee, mutta ei arvota tai arvostele
— Pohtii vaihtoehtoja

— Asiakas tekee aina paatokset

13.1.2026

Mela
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“Omistajanvaihdos on hetki, jossa luopuminen muuttuu
luottamukseksi — ja vastuu siirtyy késista toisiin ilman ettd
tila menettad sydantddan.”

Microsoft Copilot

Mela
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Kiitos

perheb

tavallinen

Seuraa meita opaikka

Vaestaliiton mydntama tunnus

9 Melan Juureva joukko @juurevajoukko

Mela

9 Apurahansaajien Mela @ @melaviestinta G Maatalousyrittdjien eldakelaitos Mela


https://www.facebook.com/MelaTurva/
https://www.instagram.com/juurevajoukko/
https://www.facebook.com/MelaApuraha/
https://twitter.com/Melaviestinta
https://www.youtube.com/user/MelaTurva
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