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TOIMINTAKERTOMUS

Toiminta-ajatus

ProAgria Pohjois-Suomen missio on: Parannamme asiakkaidemme ja kump-
paneidemme kilpailukykyé ja kannattavuutta seké edistamme maaseudun
kestavaa kehitysta ja hyvinvointia. Toiminta kiteytyy ajatukseen "ProAgria —
Onnistumme yhdessa”. ProAgria Pohjois-Suomi on toiminut vuodesta 1828,
aluksi Oulun laanin Talousseuran nimella. Toiminta kohdistuu nykyisin hyvin
laajalle kohderyhmalle maakuntamme alueella. Keskeisimmét asiakasryhmat
ovat maatilat ja maaseudun yritykset. Toiminnassamme painottuvat asiakas-
lahtoisyys, osaaminen, jatkuva kehittyminen, verkostoituminen ja riippumatto-
muus. Nama tulevat arvoistamme. Samalla olemme jasentemme hallitsema
puolueeton maatila-, koti- ja kalatalouden sekd muiden maaseutuelinkeinojen
neuvonta- ja edistamisjérjesto.

ProAgria Pohjois-Suomi ry toimii ProAgria organisaation maakuntatason yh-
distyksen3, jonka tarkoituksena on saantéjen mukaan maatalouden ja muiden
maaseutuelinkeinojen yleisten edellytysten kehittdminen sek& maaseudun ai-
neellisen ja henkisen hyvinvoinnin edistdminen. Tarkoitustaan ProAgria Poh-
jois-Suomi ry toteuttaa muun muassa antamalla maatilatalouden ja maaseu-
tuelinkeinojen ammatillista neuvontaa seka toteuttamalla maatalouden, maa-
seutuelinkeinojen ja maaseudun kehittdmishankkeita ja -suunnitelmia yhteis-
ty6ssa muiden kehittamistahojen kanssa.

Toimintaymparistd

Vuotta 2025 leimasi edelleen voimakkaasti Venajan hydkkays Ukrainaan. |I-
mastonmuutos eteni maanosassamme ja jalleen oli hyvin Idmmin vuosi histo-
riallisesti katsoen. Yleinen kustannustaso aiheutti tiloille kannattavuus- ja mak-
suvalmiusongelmia: energian hinta pysyi korkealla ja tdma heijastui tuotanto-
panosten hintoihin. Inflaatio lahti kuitenkin laskuun ja loi odotuksia investoin-
teihin. Tilojen investoinnit Iahtivat etenemaan, tuet nayttivat valuvan osin ko-
honneiden kustannusten kautta kaupalle.

Hanketoiminta eteni erittdin hyvassa yhteistydssa ja hengessa niin ELY:n kuin
muidenkin toimijoiden kanssa. Lapin ja Oulun ammattikorkeakoulujen kanssa
toimittiin yhteistydssa kumppanuussopimusten mukaan. Tésséa sidosryh-
maymparistossa oli hyva kehittaa ja edistda neuvonnan vaikuttavuutta ja tuot-
tavuutta alueellamme.

Ven3ja asetti EU:n alueelta tulevan maataloustuotannon tuontikieltoon vuonna
2014 ja se hankaloitti elintarvikekauppaa edelleen, toisaalta korvaavia markki-
noita on loytynyt. Tautiriskit kasvoivat lisdantyneen kaupan ja ilmaston muu-
toksen seurauksena. Sadoloiltaan vuosi oli maapallon mittakaavassa kolman-
neksi [Ampimin koskaan, ja kesaan tuli yli 30 l1ampdasteen perdkkaisten vuo-
rokausien Suomen ennatys, 22 vrk.



Toimintavuosi 2025

Vuosi oli haasteellinen toimintaymparistén suhteen: sota Euroopassa, epa-
varmuuden USA:ssa, ilmaston muutos, energian hinnan kohoaminen, talou-
den alavireisyys ja yrittajien hyvinvointi puhuttivat. Asiakkaamme harkitsivat
tarkkaan kustannus/hyéty ajatuksen kautta neuvonnan palveluiden kdyttda ja
se heijastui palveluidemme kysyntéaan.

ProAgria Lapin toiminta lakkasi vuoden 2022 syksylla ja otimme Oulusta kasin
vastuun neuvonnan palveluiden tarjoamisesta Lapin asiakkaille kokonaisuu-
dessaan. Palkkasimme uusia asiantuntijoita ja vastasimme néin haasteeseen.
Vuoden merkittdvimpana asiana oli Oulun maa- ja kotitalousnaisten saéntdjen
hyvaksyminen 18.11.2025. Jatkossa uutena nimena kaytetdan Pohjois-
Suomen maa- ja kotitalousnaiset. Vuosikokouksen juhlapuhujana oli erityis-
asiantuntija ja tutkija Maarit Liimatainen Lukesta. Han kasitteli turvepeltojen
vilielyn kysymyksia ja ongelmia ilmaston hillinnan nékékulmasta. Toinen iso
muutos liittyi valtionrahoitukseemme: se jakaantui tietdmyksenvaihtoon ja tie-
dotukseen seka neuvontapalveluihin. Rahan kaytté oli edelleen uuden opette-
lua.

Maitotilaneuvonnan palveluissa asiakkaamme haastoivat asiantuntijoitamme,
osa pienensi palvelujen maéréa ja saasti. Kasvinvilielyn osalta neuvontatyd
kasvoi ja sukupolvenvaihdoksia tapahtui ELY:n tilastojen mukaan aiempaa
viahemman. Alueemme oli edelleen karjess& maidon-, naudanlihan- ja luomu-
tuotannossa. Myds perunaviljelyalat pysyivat korkeana ja puhdaskauraan sat-
sattiin tiloilla.

Olemme mukana my&s ProAgria Tapahtumat Oy:ssé, joka jarjestda Farmari-
ja KoneAgria -nayttelyt nykyisin.

Omassa hallinnoinnissa meilla oli 13 hanketta ja osatoteutuksia liséksi 7 han-
ketta, kv-hankkeet mukaan lukien (kaaviot alla).

Vuosi 2026, hankkeidan ja h Imistelujen lukuméitrs Vuosi 2025, hankkeiden Ja Imistslujen thi-rahoitus
rahaituskanavittain (ulkepuolinenja ' yhteens#) rahoituskanavittain

18000€ r57 522¢
:

Kansalinen rahoitus (AKKE. B Kansalinen rahotus (AKKE
ministeritt) B B ministeriot}
EMR s159a¢ o | B EMR
'l )
EMKR b . ) EMKR
.-.. _ -~y N,
v

EAKRjaESR EAKRjaESR
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Sidosryhmatyon nakdkulmasta toteutimme pohjoissuomalaisittain merkittéavan
nurmitoimikunnan jarjestaman seminaarin Rovaniemella. Paateema oli maata-
louden hiilensidontaan, tuottavuuteen ja ammatilliseen osaamiseen liittyvat
kysymykset. Meijerikentén kanssa tavoitteemme on ollut rakentaa entista vah-
vempaa ja kilpailukykyisempaa suomalaista maidontuotantoa alueellamme.
Keskeisia asioita ovat olleet nyt ruokinnan tuloksekas optimointi kustannusten
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kohotessa, eldinten hyvinvointi seka maitotilojen johtaminen ja maidonhinnoit-
telun muutosten vaikutukset tilojen talouteen. ProAgria Pohjois-Suomen ja
MTK-Pohjois-Suomen vélinen yhteistyé jatkui edellisten vuosien tapaan niin
hallintojen kuin kaytanndn tekemistenkin tasolla.

Sahkoéisen kaupankaynnin valineet kehittyivat jalleen voimakkaasti ja
neuvontatoimintamme kohtasi yhd enemman lisdantyvaa kilpailua. Tama
sinallaan oli ja on tervetullutta kehittdamaan toimintaamme edelleen. Samalla
jatkoimme sé@hkoisten valmiuksien kehittdmista.

Pohjois-Suomen Maa- ja kotitalousnaisten toiminta oli monialaista niin perus-
neuvontamme kuin kalataloudenkin suuntaan. Toiminta toteutti avaintulosalu-
eittain asetettuja tavoitteita ja hanketoiminta oli maarasvéassa roolissa kehit-
tamisessa. Oulun Kalatalouskeskus tehosti toimintaansa edelleen ja myds La-
pin alueella verkostojen yhteisty6 eteni.

Talous

Talouden osalta vuosi oli yljadgmainen. Kokonaisliikevaintomme oli 5.705.435
euroa, josta hanketoiminnan osuus oli 1.007.225 euroa. Saimme my®és julkista
rahaa maaseutuneuvonnan, maa- ja kotitalousnaisten ja kalatalouden avaintu-
losalueille. Naiden kautta toteutimme yleishyodyllisyyden ja tasapuolisuuden
tavoitettamme. Asiakasmaaramme sailyivat ennallaan ja toiminta oli onnistu-
nutta vaikuttavuuden ja tuottavuuden osalta. Se vaati ponnisteluja ja vaikutti
tulokseemmekin jonkin verran laskevasti.

Tilikauden ylijaama oli 18 966 euroa. Vuoden 2025 talouden toteutumista niin
kulujen kuin tuottojenkin osalta seurattiin perusteellisesti vuoden mittaan
henkilbittain ja sektoreittain. Maa- ja metsatalousministerié vaati tarkkaa
analyysia ja todentamista valtionrahan kéyt6std, sen vaikuttavuudesta ja
hyodyista viljelijdille. Laajemmassa vuosikertomusversiossa olemme
kuvanneet toiminnallisen osuuden tarkemmin talta osin.

Haluan kiittda kaikkia ProAgria Pohjois-Suomen asiakkaita ja jasenjarjestdja,

sidostahoja, hallintoamme ja tyotelidsta toimihenkiljoukkoamme menestyk-
sekkaasta vuodesta 2025.

Vesa Nuolioja, johtaja



Hallinto

Yhdistyksen jasenind ovat kuntatason maaseutuseurat seké kyladtason vas-
taavat yhdistykset. Jasenyhteis6t ovat kaikille avoimia rekisterdityja yhdistyk-
sid. Lisaksi jasenena on suorajasenena olevia maatiloja ja maaseutuyrityksia,
seka naiden maatilojen muita perheenjasenia ja muita henkildjasenia. Yhdis-
tyksen jasenyys on avoin kaikille, jotka hyvaksyvat yhdistyksen toiminnan tar-
koituksen. ProAgria Pohjois-Suomen tarkoituksena ei ole voiton eikd muun valit-
téman taloudellisen ansion hankkiminen siihen osallisille.

Toimialue

Saannét 2.12.2024: "Yhdistyksen nimi on ProAgria Pohjois-Suomi ry ja sen
kotipaikka on Oulun kaupunki. Toimintaa harjoitetaan Lapin ja Pohjois-
Pohjanmaan maakuntien alueella.”

Jésenyhteisott

ProAgria Pohjois-Suomen varsinaisina jaseniné oli vuoden lopussa

1 maamiesseuraliitto, 30 maamiesseuraa, 20 maa- ja kotitalousseuraa, 20 kyla-
seuraalyhdistysts, 2 maatalousyhdistysté/seuraa, 9 maa- ja kotitalousnaiset
ry:td, 85 kalastus- ja osakaskuntaa, 4 kalastusaluetta, 2 kalastusseuraa,1 kalas-
tusyhdistys ja 2 muita kalatalousyhteisdjé (yritykset).

Kunniajasenet

Kunnallisneuvos Veikko Kullas, Nivala
Emanta Pirkko Kallio, Nivala
Maaherra Eino Siuruainen, Oulu
Agronomi Jaakko Rahko, Tyrnéva

ProAgria Pohjois-Suomen hallitus v. 2025
Puheenjohtaja: Esa Heikkild, maatalousyrittéja, Kuusamo

Jasenet:

Sallamaria Hassinen, tilaneuvoja, Tervola
Teresa Majuri, maaseutuyrittija, Haapavesi
Tarja Maenpad, maatalousyrittaja, Kérsamaki
Leea Sangi, maaseutuyrittdja, Liminka

Matti Tyhtila, Operations Lead, Oulu

Vesa Nuolioja, johtaja, esittelij&, Oulu, 1.1. — 28.2.2025, 1.7. — 31.12.2025
Heini linatti, johtajan sijainen, toiminnanjohtaja, Oulu, 1.3. — 30.6.2025

Oulun Maa- ja kotitalousnaisten piirikeskuksen hallitus v. 2025,
nimi 18.11. alkaen Pohjois-Suomen Maa- ja kotitalousnaiset



Puheenjohtaja: Teresa Majuri, maaseutuyrittéja, Haapavesi
Varapuheenjohtaja: Leea Sangi, maaseutuyrittdja, eméanté, Liminka

Jasenet:

Jenna Helaakoski, maatalousyrittdja, Pyh&joki

Marja Lantto, maatalousyrittaja, Pudasjarvi

Kaisu Mikkeld, maatalousyrittdja, Raahe

Ritva Nikola, palvelupaallikk®, Siikajoki

Heini linatti, Maa- ja kotitalousnaisten piirikeskuksen toiminnanjohtaja, Oulu

Oulun Kalatalouskeskuksen johtokunta v. 2025

Puheenjohtaja: Juha Tikka, tydnsuunnittelija, Pyhajarvi
Varapuheenjohtaja: Ari Juka, maatilayrittdja, Muhos
Sihteeri: Heikki Tahkola, Kalatalouskeskuksen toiminnanjohtaja, Oulu

Jésenet:

Arto Naumanen, maatilayrittdja, Kuusamo

Eero Oinas-Panuma, maaseutuyrittija, Pudasjarvi
Tuomo Polojarvi, maanviljelija, Taivalkoski

Hannu Riuttanen, ammattiaineen opettaja, Haapavesi

Maitotilavaliokunta v. 2025
Maidontuottajajasenet:

Puheenjohtaja: Jaana Niskanen, Pyhajarvi, puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja: Johannes Turpeinen, Taivalkoski
Sari Salmu, Merijarvi

Sirpa Jurmu, Pudasjarvi

Juho Hyry, li

Satu Niiranen, Siikalatva

Maria Pirttimaa, Tornio

Sanna Takala, Sodankyla

Valio-ryhman meijerit:
Marko Puhto, Haapavesi; varajasen Pekka Pet&jasuvanto

Arla Suomi yhteistydmeijerit:
Sanna Marjala, Raahe; varajésen Esa Kojo, Liminka

Arla Pohjois-Suomi:
Tuija Linjakumpu

Kuusamon Osuusmeijeri:
Tuula Kauttio, Kuusamo

Faba:
Antti Juntunen, Oulu



Pohjois-Pohjanmaan Lypsykarjakerho:
Jaana Niskanen, Pyhajarvi; varajasen Anna Kurkinen, Raahe

A-tuottajat:
Janne Kiljala; varajasen Jaakko Leiviska

HKScan:
Sami-Jussi Talpila; varajasen Marko Pudas

Sneliman:
Vesa Hihnala; varajasen Robin Julin

Asiantuntijajasenet:
ELL Riikka Lakotieva, Oulu, varalla ELL Noora Stoor

ProAgria Pohjois-Suomen henkilékunnan edustaja:
Elina Raudaskoski, maidontuotannon asiantuntija

Sihteeri: Hanna Saastamoinen, palvelupaallikk®

Pohjois-Pohjanmaan perunakerhon johtokunta v. 2025

Puheenjohtaja: Jaakko Tervakangas, ruokaperunantuottaja, Siikajoki
Varapuheenjohtaja: Olli-Pekka Turunen, siemenperunantuottaja, Opfarm Oy,
Tyrnava

Sihteeri: Marika Sohlo, palvelupaallikkd, ProAgria Pohjois-Suomi ry

Jasenet:

Juhana Kauppi, siemenperunantuottaja, Tyrnava
Juho Ré&bina, ruokaperunantuottaja, Tyrnéva
Simo Rahko, siemenperunantuottaja, Tyrnava
Matti Heikkila, ruokaperunantuottaja, Paavola

Tyosuojelutoimikunta

Ty6suojeluvaltuutettu; puheenjohtaja: Veli Vaisénen, talousasiantuntija

| varavaltuutettu: Sanna Suomela, lihanauta- ja luomutuotannon asiantuntija
Il varavaltuutettu: Jaana Pietild, toimistosihteeri

Ty6nantajan edustaja ja tydsuojelupaéllikkd: Vesa Nuolioja, johtaja

Sihteeri: Tarja Kinnunen, taloussihteeri

Tyésuojelutoimikunnan kokoonpano on laajempi, mikali kasiteltdvand on muita
asioita, esim. tyhy- tai tasa-arvotoimintaan kuuluvia asioita.

Edustajat

ProAgria Keskusten Liiton edustajakokouksessa 23.4.2025 ProAgria Pohjois-
Suomen edustajina olivat hallituksen puheenjohtaja Esa Heikkila, hallituksen
jasenet Teresa Majuri ja Leea Sangi. Kokoukseen osallistui myds johtajan si-
jainen, toiminnanjohtaja Heini linatti.



Henkilosto

ProAgria Keskusten Liiton hallituksessa v. 2025 oli jasenena johtaja Vesa
Nuolioja.

Johtaja Vesa Nuolioja kuului Maveplan Oy:n hallitukseen v. 2025. Maveplan
Oy:n yhtibkokouksessa 25.8. ProAgria Pohjois-Suomea edusti hallituksen j&-
sen Leea Sangi.

Muiden yhdistysten, tyéryhmien ja kokousten edustajana oli johtaja Vesa Nuo-
lioja tai hanen valtuuttamansa henkild.

Tilintarkastajat

Tilintarkastustoimisto KPMG Oy Ab vastuullisena tilintarkastajana toimivat kaup-
patieteiden maisteri, KHT, JHT Antti Kaaridinen ja kauppatieteiden maisteri
KTM, KHT Katja Koivuniemi.

ProAgria Pohjois-Suomen palveluksessa oli kaikkiaan 84 henkil6d. Maaraai-
kaisten osuus oli 9,52 % koko henkilostdsta. Henkildtydvuosina mitattuna ta-
lossamme tehtiin 72 henkilotyovuotta. Tydsséa jaksaminen nousi keskioon.
Valitakunnallisten linjausten mukaiset palveluryhmét ja osaamis- ja asiakas-
vastaavat tyoskentelivat asiakaspinnassa.

Erinomaisen hyvin onnistuneet toimihenkilépaivat pidettiin Rokuan kuntokes-
kuksessa juhannuksen alla ja syksylla kokoonnuttiin Nurmiseminaariin Rova-
niemelle pienemmalla joukolla. Joulun alla kokoonnuttiin yhdessé Nallikari-
ravintolaan Oulussa kokoustamaan ja nautittiin paatteeksi joululounasta ja osa
jatkoi iltaa omalla ohjelmalla kaupungissa.

Toimintavuoden aikana maarittelimme myos taloudelliset tavoitteemme henki-
I6ittain ja tiimeittdin Accuna-jarjestelman avulla. Seurasimme niitéa vuoden mit-
taan.

Riskit

Maatilayritysten taloudellinen tilanne oli kireda: inflaatio, iimaston muutos ja kulu-
tuskysynnan vaihtelut tuoteryhmissa maailmalla vaikuttavat my6s alkutuotan-
toon. Toisaalta Korona-pandemia palautti luottamusta alkutuotantoon ja kotimai-
seen huoltovarmuuteen. Maatilayritysten tulokehitys ei seuraa kustannusten
nousua taysimaaraisesti, joten kaytettavissa olevat varat ovat niukemmat, séh-
kon hinta, rehut ja rakentamisen kustannukset kohoavat kovasti koko ajan.

Rahoitussektori on tiukentanut rahoituksen saannin ehtoja, ja jopa neuvonnan
nakdkulmasta kannattaviltakin hankkeilta on evéatty rahoitusta.

Kuntien kovasti kiristyva taloustilanne vaikeuttaa kuntarahojen saantia, myos yk-
sityisrahan kerdaminen asiakkailtamme on vaikeampaa.



Julkisen rahan vaheneminen on iso riski, joskin mahdollisuus kehittaa itsenai-
semmin ja riippumattomammin toimintaa jatkossa. Kannustava ja riittdvan moti-
voiva palkkausjarjestelma tai sen puuttuminen on my®és riski. Sillé on vaikutuksia
osaavan henkiloston saamiseen tydyhteis6dmme.

Tuleva kehitys

Iso kysymys tulee olemaan ilmaston muutoksen hillinté. Toisaalta maailmanpoli-
tiilkan epavarmuus ja sodan uhan kasvu Ukrainan suunnalla liséavéat huolta ja
porssit reagoivat. Edessé voi olla pahimmillaan isokin kriisi. Mydskin USAn hal-
linnon poukkoileva politikkaa uhkaa horjuttaa séantdperaisen maailmanjarjes-
tyksen tilaa. Asiakkaidemme kyky ja halu maksaa neuvontapalveluista on suur-
ten haasteiden ymparéimaa. Koko yhteiskuntaa vaivaava talouden velkaantumi-
nen on uhkaamassa tulevien vuosien talouskehitysté. Maatiloilla ymmarretaén
kuitenkin aikaisempaa paremmin perusasioiden tarkeys ja niiden kunnossa ole-
minen, esimerkiksi nurmen perustaminen, vesitalous, kalkitus ja lannoitus. Aset-
tamamme myyntitavoitteet ja palvelujemme hinnoittelu seka palveluista saatava
hyéty on perusteltava edelleen aikaisempaa huolellisemmin asiakkaillemme, jot-
ta asetetut myyntitavoitteet saavutetaan.

Viestinti ja myynti

Valtakunnallinen markkinointi- ja viestintdsuunnitelma on antanut raamit myés
ProAgria Pohjois-Suomen viestintadn. Kaytettdvissd on myos yhteisia esite-,
uutiskirje- ja ilmoituspohjia sekd muuta materiaalia, joita voidaan muokata pai-
kallisiin tarpeisiin sopiviksi. Kaynnistetty iso muutos on brandimme paivittami-
nen, joka etenee. Vuoden 2024 alusta siirryimme yhteisten valtakunnallisten
nettisivujen alle.

ProAgria Pohjois-Suomen sisaisen viestinnan keskeiset kanavat olivat séhko-
posti ja M-Files, yhteinen dokumenttienhallintajarjestelméa. Hallintotiimin yll&pi-
tamaa Toimintatapaohjeet-materiaalia on paivitetty ja se 16ytyy M-Filesista.

Kotisivut osoitteessa https://www.proagria.fi/proagria-pohjois-suomi olivat ul-
koisen viestinnan keskeinen kanava. Myos valtakunnallinen lehti, Facebook-

sivut, uutiskirjeet ja muut séahkdpostitukset, lehti-ilmoitukset ja mediatiedotteet
vilittivat tietoa ProAgria Pohjois-Suomen ajankohtaisista uutisista, palveluista,
projekteista, koulutuksista ja tapahtumista.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Vaikuttavuuden esiintuomiseksi on esitelty sidosryhmille ja vaikuttajille tyém-
me tuloksia ja kaytannon esimerkkeja niin maakunnassa kuin valtakunnallises-
ti. Tulokset ovat olleet rohkaisevia aikaansaatujen tulosten nakdkulmasta.

Maatilan talous-, liiketoiminta- ja omistajanvaihdossuunnitelmia (spv) seka yh-
tivittamisjarjestelyita tehtiin yhteensd 190 asiakastilanteessa (185; 2024), jois-



ta omistajanvaihdostilanteiden neuvontaa oli lahes 90 tapauksessa. Vuonna
2024 tama oli 1ahes 100 kpl. Neuvo-palveluja annettiin 1678 kpl ja maara kas-
voi hieman edellisesté vuodesta.

Maitotilaneuvonnan sopimusasiakkaita oli 1.9.2025 475 kp tuotosseurannassa
ja niilla lehmia oli 28 737 kpl. Kaikkiaan kotieldintilojen laskutus koko laskutuk-
sesta oli 47 % ja asiakkuuksia oli 816 kpl. Néille tehtiin tilakaynnit ja ruokinnan
suunnittelua eri tasoisten neuvonnan pakettien pohjalta. Lammastilojen mééaréa
oli 50 kpl. Kaikkiaan asiakkuuksia oli vajaat 1000 huomioiden lammas- ja liha-
nautatilat ja tuotosseurantaan kuulumattomat asiakkaat.

Viljelysuunnitelmat laadittiin vajaalle tuhannelle asiakkaalle, ja néilla edistettiin
ravinteiden tehokasta kayttda ja taloudellista toimintaa. Luomuneuvonnan ky-
synta oli vaimeaa; suunnitelmia tehtiin ja paivitettin huomattavasti véhemman
kuin aiemmin.

Valtion méaararahan kayttd jakaantui toimintavuoden aikana Neuvontapalvelut
osioon ja Tietamyksenvaihdon ja tiedotuksen osioon. Neuvontapalveluiden
osion rahan kaytté raportoidaan ministeriédn 31.3.2026 mennessé. Raha tuli
kaytettya kaikki. Tietdmyksen ja tiedonvaihdon raha tuli kaytettyd samoin lop-
puun ja se kohdentui yli 4000 asiakkaan lyhytkestoiseen neuvontaan seké eri-
laisten tapahtumien ja messujen toteutukseen. Myts monikanavaista viestin-
taa tuettiin talla rahoituksella. Myds tdman rahan raportointi on tyén alla ja
valmistuu maaliskuun loppuun v. 2025.

Julkisen rahan kaytélla on pystytty tarjoamaan tasalaatuiset palvelut hyvin laa-
jalla toiminta-alueellamme. Julkisen rahan kayttd on mahdollistanut myés alu-
eellisen maaseudun kehittdmis- ja edistamistydn tekemisen laajasti.

Huomioiden julkinen raha koko organisaation tasolla, 680 960 euroa, katsom-
me onnistuneemme vaikuttavuuden, tuottavuuden ja taloudellisuuden suhteen
toiminnassamme. Katsomme myds, etta kaytetyn rahan panos-tuotossuhde
on hyva. Yksinomaan tata toimintaa varten oleva organisaatio valtion varoin
tulisi huomattavan paljon kallimmaksi julkiselle vallalle.
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Tase

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
Pysyvat vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
PitkAaikaiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
Oma padoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden tulos
Oma padoma yhteensa
Vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
Vieras pddoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

1176,00
100 804,37
101 980,37

89464,70
89464,70

18 160,47
29981,66
15 000,00
63142,13
254 587,20

8475,58
8475,58

373 053,75
114 118,83
618 337,97
1105 510,55
1113986,13
1506 311,13
2620 297,26
2874 884,46

1843 406,68
18 965,58
1862 372,26

125977,06
213255,12
144 632,91
528 647,11
1012512,20
1012512,20
2874 884,46

31.12.2024

7433,09
133 476,76
140 909,85

77 111,03
77111,03

18 160,47
29981,66
8 000,00
56 142,13
274163,01

8475,58
8475,58

340672,15
70 465,83
560871,24
972 009,22
980 484,80
1512281,90
2492 766,70
2766929,71

2037194,68
-193 788,00
1843 406,68

112 896,05
215783,19
98 075,12
496 768,67
923523,03
923523,03
2766 929,71
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VALTION VARSINAINEN MAARARAHA
3801 Valtionapu
3804 Erityisvaltionapu

Valtion varsinainen maararaha Yhteensa

HANKKEIDEN MAARARAHAT
Hankeavustukset (EU ja valtio)
Hankkeen kuntamaararahat

Hankkeiden maararahat yhteensa

Myyntituotot yhteensa

Muut tuotot yhteensa

Kaikki tuotot yhteensa

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset patvelut
Materiaalit ja palvelut ynteensé
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkitbsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut yht.
Liikevoitto {-tappio)
Varainhankinnan tuotto ja kulut
Varainhankinnan tuotot
Varainhankinnan kulut
Varainhankinta yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskutut
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Tulos ennen tilinpa4tossiirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatdssiirrot yhteensé
Tuloverot
Tilikauden voitto (tappio)

Tuloslaskelma

1/2025 - 12/2025

667 631,94
13 327,81
680 959,75

896 074,06
4135,53
900 209,59
3983421,01
140 844,44
5705 434,79

-200 661,98
-2561731,49
-452 393,47

-3 108 425,78
-602 854,91
-3711280,69

-85344,73
-85 344,73
-1486 373,15
-39 957,25

49 340,00
-6 331,28
43 008,71

317,50

15 662,07
-84,30

15 895,27
18 946,73
0,00

18,85
18 965,58

1/2024 - 12/2024

675 216,56
24 332,87
699 549,43

664 707,79
5298,90
670 006,69
3695200,69
135427,31
5200184,12

-203 144,67
-172795,65
-375940,32

-2941051,19
-5663547,01
-3504 598,20

-63431,39
-63431,39
-1512817,70
-256 603,49

54 050,00
-6029,42
48 020,58

124,80
14746,23
-26,62
14844.,41
-193738,50
0,00

-48,50
-193 788,00
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1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinp&atds on laadittu valtioneuvoston asetuksen pien- ja mikroyrityksen tilinp&atoksista
esitettavists tiedoista séadettyjen 2 ja 3 lukujen pienyrityssaannéstéa noudattaen.

1.1. Omistusosuudet

ProAgria Pohjois-Suomi ry:n omistusosuus Maveplan Oy:sté on 31 %.
Maveplan Oy:n tilikausi paattyy 30.04.2025.

Maveplan Oy:n tilikauden 1.5.2024 - 30.4.2025 tulos oli 47 969,03 €.

ProAgria Pohjois-Suomi ry:n osuus omasta padomasta (31%) oli 204 094,64 €.

ProAgria Pohjois-Suomi ry:n omistusosuus 4dBarn Oy:sté on 10 %.

4dBarn Qy:n tilikausi paattyy 30.6.2025.

4dBarn Oy:n tilikauden 1.7.2024 - 30.6.2025 tulos oli 24 322,37 €,

ProAgria Pohjois-Suomi ry:n osuus omasta padomasta (10%) oli 8 251,69 €.

ProAgria Pohjois-Suomi ry:n omistusosuus ProAgria Tapahtumat Oy:sté on 10 %.
ProAgria Tapahtumat Oy:n tilikausi paattyy 30.4.2025.

ProAgria Tapahtumat Oy:n tilikauden 1.5.2024 - 30.4.2025 tulos oli -109 639,20 €.
ProAgria Pohjois-Suomi ry:n osuus omasta padomasta (10%) oli -7 721,14 €.

ProAgria Pohjois-Suomi ry:n omistusosuus ProAgria Kiinteisténvélitys Oy LKV:sté on 12,5 %.
ProAgria Kiinteistonvalitys Oy LKV:n tilkausi paattyy 28.2.2025.

ProAgria Kiinteistonvalitys Oy LKV:n tilikauden 1.3.2024 - 28.2.2025 tulos oli -5 547,84 €.
ProAgria Pohjois-Suomi ry:n osuus omasta padomasta (12,5%) oli 8 773,31 €.

1.2. Sisaiset tunnit ja kulut kustannukset
Sisaisista tunneista ja kuluista aiheutuneet kustannukset on vydrytetty toiminnoille tehtyjen
henkilétyétuntien suhteessa.

1.3. Kayttdomaisuuden arvostusperiaatteet
Pysyvien vastaavien hankintameno on poistettu seuraavan suunnitelman

mukaan:
Atk-ohjelmat 5 vuoden tasapoisto
Koneet ja kalusto 25 % menojaénndspoisto

Mylly CRM 5 vuoden tasapoisto



2. TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

2.1

22

2.3.

2.4.Varainhankinta ja sijoitustoiminta

Varsinaisen toiminnan tuotot

Saadut avustukset
Erityisvaltionapu
Hankeavustukset
Myyntituotot

Muut tuotot
Yhteensa

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Yhteensa

Muut kulut

Materiaalit ja palvelut
Toimititakulut

Atk-laite ja -ohjeimakulut
Matkakulut
Henkildkunnan koulutus
Muut henkilésivukulut
Myynti ja markkinointi
Tutkimus- ja kehityskulut
Poistot

Muut hallintokulut

Yhteensd

Varainhankinta
Sijoitustoiminta
Tuloverot

Tilikauden tulos

31.12.2025 31.12.2024
667 631,94 675 216,56

13 327,81 24 332,87

1 007 224,92 782 814,76
3 876 405,68 3582 392,62
140 844,44 135 427,31

5 705 434,79 5 200 184,12
3108 425,78 2941 051,19
521 985,44 496 096,98
80 869,47 67 450,03
3711280,69 3504 598,20
452 393,47 375 940,32
307 121,43 303 909,02
261 307,03 250 827,08
367 118,11 355 186,47
58 948,29 65 117,43
125 521,88 162 207,80
51 779,89 30 515,02

82 038,42 78 768,04

85 344,73 63 431,39
242 538,10 266 286,84
2034 111,35 1952 189,41
43 008,71 48 020,58

15 895,27 14 844,41
18,85 -49,50

58 922,83 62 815,49

18 965,58 -193 788,00
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3. TASEEN LUTETIEDOT

3.1. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

3.2

3.2.

4. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

4.1.

Atk-ohjelmat (alv)
Lisays tilikauden aikana
Tilikauden poisto
Tasearvo 31.12.

Atk-ohjelmat

Lisays tilikauden aikana
Tilikauden poisto
Tasearvo 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot
Tilikauden poisto
Tasearvo 31.12.

Koneet ja kalusto 1.1.
Lisays

Tilikauden poisto
Tasearvo 31.12.

Oman pasdoman erien muutokset

Oma paaoma 1.1.
Tilikauden alifylijaama 31.12.
Oma padoma 31.12.

Siirtovelkojen olennaiset erat
Lomapalkka ja ylityt velat

Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensa

Leasingvastuut

Eraantyy 2026 - 2028
Eraantyy 2026 - 2028

31.12.2025 31.12.2024
7 433,09 14 248,01

1 470,00 0,00
-7 727,09 -6 814,92
1176,00 7 433,09
131 998,36 133 930,48
15 123,61 35 083,25
-47 056,80 -37 015,38
100 065,17 131 998,36
1478,40 221760
-739,20 -739,20
739,20 147840

77 111,03 57 103,76
42 175,25 39 861,07
-29 821,58 -19 853,80
89 464,70 77 111,03
1 843 406,68 2 037 194,68
18 965,58 -193 788,00
1862 372,26 1 843 406,68
511 082,39 480 186,00
17 564,72 16 582,67
528 647,11 496 768,67
53 233,15 90 449,93
32 817,91 37 205,57
2041524 53 244,36
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Paivakirja Sahkoisesti Procountorissa
Paakirja Sahkoisesti Procountorissa
Tilinpaatos Sahkoisesti Procountorissa
Tase-erittely Sahkoisesti Procountorissa
Kannattavuuslaskelmat toiminnoittain Sahkdisesti Procountorissa
Myyntireskontra Sahkoisesti Procountorissa
Ostoreskontra Sahkoisesti Procountorissa
Palkkakortisto Sahkoisesti Procountorissa
Hallinnon kokouspdytakirjat Sahkoisesti Procountorissa

Tilinpaatos ja toimintakertomus erittelyineen sailytetdén 10 vuotta tilikauden
paattymisesta.

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Oulussa, helmikuun 26. paivana 2026

Heikkila Esa Teresa Majuri Sang| Leea
hallituksen hallituksen jasen hallituksen jasen
puheenjohtaja
L ) .
% ﬁ@_——, NI — %‘ea/l/uv
a{e/n aa Tarja Tyhtila Matti Hassinen Sallamaria
hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jasen

# -

Vesa Nuolioja /
johtaja L
TILINPAATOSMERKINTA

Edell4 oleva tilinpaatos on laadittu hyvén kirjanpitotavan mukaisesti.
Suoritetusta tarkastuksesta on annettu tanaan kertomus.

Oulussa, W iiboun 1. paivana 2026

KPMG OY AB

< -"&—'—- f,f/-:?-;:_—r

Antti Kéaridinen Katja Koivuniemi
KHT, JHT KTM, KHT
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Tilintarkastuskertomus
ProAgria Pohjois-Suomi ry:n jasenille
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet ProAgria Pohjois-Suomi ry:n (y-tunnus 0210123-5) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2025. Tilinpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan yhdistyksen toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sd&nnésten mu-
kaisesti ja tAyttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdétoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyksesta niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaiatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatéksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Halli-
tus vastaa myds sellaisesta sisadisestd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa ja soveltu-
vissa tapauksissa esittdmazn seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhdistys
aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpdatdéksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
vksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sai-
lytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytdksesta tai virheestd johtuvat tilinpdatdksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen mdaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid. Riski siitd, ettd vadrinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jda havaitsematta, silld vaarinkaytokseen
voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentédmista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

KPNG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member fims Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. Katipaikka Halsinki
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— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystygksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nAhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoi-
tuksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletuk-
seen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaattksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta,
joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailld yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme
on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme luki-
jan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuk-
sen antamispdivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatéksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja siséltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva
lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydess3 ja tata tehdes-
sdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia saan-
noksia.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toi-
mintakertomus on faadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatéksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Oulussa 1. huhtikuuta 2026

KPMG OY AB

Tilintarkastusyhteis6
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