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Tilaisuuden 
osallistujat kartalla
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ProAgria Järvi-Suomi lukuina

• Henkilöstö n. 170 henkilöä, 
150 htv:tä

• 7927 jäsentä

• 7000 Asiakasta

• Liikevaihto 11,5 M€

• Oma pääoma 4,2 M€



ProAgria Järvi-Suomen valmistelu etenee hyvässä yhteistyössä kolmen 
alueen kesken. Valmisteluryhmässä ovat mukana:

• Etelä-Savosta: hallituksen puheenjohtaja Jukka Nousiainen ja 
varapuheenjohtaja Esa Karjalainen

• Itä-Suomesta: hallituksen puheenjohtaja Juha Eskelinen ja 
varapuheenjohtaja Anssi Sirviö

• Keski-Suomesta: hallituksen puheenjohtaja Hannu Jokinen sekä 
MKN:n puheenjohtaja Hanna Hautamäki

• Lisäksi mukana ovat kaikki kolme toimitusjohtajaa: Heikki Pahkasalo, 
Katri Kostamo ja Vesa Laitinen

MKN valmistelu etenee rinnalla samanaikaisesti.
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ProAgria Järvi-Suomen valmistelut etenevät 
suunnitellusti
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Kaikkien keskusten 
viralliset kokoukset 
ovat hyväksyneet 

yhdistymisen 
ensimmäisen kerran ja 

toinen asian 
varmistava käsittely on 

kaikissa keskuksissa 
huhti-toukokuussa.



ProAgria Etelä-Savo ry:n 
vuosikokous 

tiistaina 28.4.2026 alkaen 
klo 11.00. 

Paikka Mikkelin 
yliopistokeskus, 
Lönnrotinkatu 5, Mikkeli

Ilmoittautuminen ja 
kokousruokailu alkaen klo 
10. 

ProAgria Keski-Suomen 
ylimääräinen varsinainen 
kokous 

4.5.2026 klo 12.00. 

Scandic Laajavuori, 
Laajavuorentie 30, 40740 

Jyväskylä, 

lisätietoja: Eeva-Liisa 
Kivimäki, 

puh.040-5768740.

ProAgria Itä-Suomen 
edustajiston Teams 
tilinpäätöskokous 

30.4. klo 10 alkaen. 

Kutsu toimitettu edustajiston 
jäsenille
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Hallitusten puheenjohtajat ja 
varapuheenjohtajat allekirjoittavat ProAgria 
Järvi-Suomen yhdistymissopimuksen. 
Lisätietoja asiasta antavat hallitusten 
puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat.

Tässä linkki lehdistötiedotteeseen:

https://www.sttinfo.fi/tiedote/71700665/proa
gria-jarvi-suomi-yhdistaa-etela-savon-
keski-suomen-ja-ita-suomen-
proagriat?publisherId=69821026
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Yhdistymissopimus 
allekirjoitettu 17.12.2025
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• Asiakaspalvelun tulee olla lähellä asiakasta, vaikuttavaa ja tuottaa selkeää 
hyötyä

• Palvelun on oltava tasalaatuista, toimivaa ja helposti saatavilla

• Henkilöstön hyvinvointi

• Pysyvyys ja pitovoima

• Urapolut ja palkkakehitys

• Toimenkuvat selkeämmiksi, erikoistumismahdollisuus asiantuntijatyössä

• Tiimityö samaa työkuvaa tekevien kesken parantamaan työn sujuvuutta 
ja tukemaan ammatillista kasvua

• Talouden tasapaino turvaa kehityskyvyn ja ajankäytön keskittymisen 
ydintehtävään asiakkaiden kanssa
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Tavoitteet mahdollisessa yhdistymisprosessissa

Luotu lokakuussa 2024 

hallitusten tapaamisessa
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Yhdistyksemme 
kartalla



• Puheenjohtajiston/valmisteluryhmän aseman virallistaminen

• Asiantuntijapalveluiden järjestämisen lähtökohta

• Yhdistymisen toteuttaminen

• Etenemisen aikataulu

• Jory haku

• Nimenmuutoksen ajankohta

• Vaalit

• Linjaus hallituksen maakuntapaikkajaosta

• Henkilöstön siirtyminen vanhoina työntekijöinä

• Edustajiston paikkajako (säännöt tulevat vasta myöhemmin voimaan)

• Taseet yhdistyvät sellaisenaan

• Vuoden 2027 kustannusten jaon periaatteet

1 0

Yhdistymissopimus



• Yhteensä 26 jäsentä

• Lisäksi viisi henkilöstön edustajaa (yksi kustakin maakunnasta) läsnäolo- 
ja puheoikeudella

• Alueellinen paikkajako esitys:

• Etelä-Savo: 6

• Kainuu: 4

• Keski-Suomi: 4

• Pohjois-Karjala: 5

• Pohjois-Savo: 7
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Edustajiston kokoonpano:



• MKN:n puheenjohtaja

• Etelä-Savo: 2

• Kainuu: 1

• Keski-Suomi: 1

• Pohjois-Karjala: 1

• Pohjois-Savo: 2

1 2

Hallitukseen esitetään 8 jäsentä:



ProAgrian hallintomalli

Jäsenistö

Hallitus

Toimitusjohtaja

Johtoryhmä

Edustajisto

Asettaa ehdokkaat ja valitsee 

vaaleilla

Valitsee

Valitsee
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Yhdistys infot teamsissä 2 krt/vuodessa

Valmisteluryhmän hahmottelema aikataululuonnos yhdistykset

Operatiivinen 

organisaatiorakenne 

valmis

Loka-

joulu
Heinä-

syys

Huhti-

kesä

Tammi-

maalis

20282026 20272025

Loka-

joulu
Heinä-

syys

Huhti-

kesä

Tammi-

maalis

Loka-

joulu
Heinä-

syys

Huhti-

kesä

Tammi-

maalis

Tammi-

maalis

Aktiivista viestintää uutiskirjeissä ja edustajakokouksissa ja edustajiston kokouksissa  
Edustajiston 

ehdokas-

asettelu

Edustajiston 

vaalit

Edustajiston 

kokous
Edustajiston 

valitsema 

toimivaltainen 

hallitus

ProAgria 

Järvi-Suomi 

lehti

ProAgria 

Järvi-Suomi 

lehti

ProAgria 

Järvi-Suomi 

lehti

ProAgria 

Järvi-Suomi 

lehti

Yhdistymisen 

ensimmäiset 

hyväksynnät 

edustaja/edustajiston 

kokouksissa säännöt & 

yhdistymissopimus

Yhdistymisen toinen 

käsittely 

edustaja/edustajiston 

kokouksissa, 

vaalijärjestyksen 

hyväksyminen

Tj ja varatj 

valinnat MKN 

toiminnanjoht

ajan ja varatj 

valinnat

Jory haku ja 

valinnat

Operatiivisesti yhtenäinen toiminta

Hallinnollises

ti yhtenäinen 

ProAgria 

Järvi-Suomi
MKN sääntöjen valmistelu ja vaikuttaminen

Järvi-Suomen 

MKN 

edustajakokous MKN 

johtokunta
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MKN piirikeskuksen hallintomalli

Paikallisyhdistykset, jäsenet

Edustajakokous

Piirijohtokunta, pj. ja varapj. 

MKN toiminnanjohtaja

MKN pj. ProAgrian hallituksessa

MKN piirikeskus 

 henkilöstö MKN asiantuntijat

MKN tj. ProAgrian johtoryhmä

MKN tj. Vastaa toiminnasta 

myös MKNK:een



Mikä muuttuu yhdistyksissä?
• PA/ piirikeskuksen säännöt, mutta ei oleellisilta osin välttämättä paljon

o ProAgrian säännöt (päätöksentekoon Edustajistomalli / vaalimalli / jäsenmaksu- ja 

jäsenlaskutusasiat)

o toiminnanjohtajien esitys kevään -26 piirijohtokunnille/mkn hallitukselle MKN-sääntöjen 

yhtenäistettävistä kohdista

▪ edustajia, luottamushenkilöitä on hallintoelimissä vähemmän per maakunta

▪ kokoukset kiertävät/siirtyvät kauemmaksi (ja tulee etäosallistumismahdollisuus myös 

edustajakokouksiin?)

• Tulee enemmän henkilöitä –asiantuntijoita, toimihenkilöitä, jäseniä ”omaan porukkaan”-

toimihenkilöt pitävät myös yhteyttä yhdistyksiin yli maakuntarajojen

• Yhdistyksen ja sen jäsenet liittyvät "automaattisesti" uuden nimiseen yhdistykseen, ProAgria  

Järvi-Suomi ry:een

• Operatiivisen yhdistymisen alkaessa/aikana on linjattava käytännön muutokset yhdistyksiin päin



• Tutut toimihenkilöt ovat edelleen omalla alueella (vastuut voivat muuttua)

• Edelleen meillä on "järjestörakenne”

• MKN luottamushenkilöedustus säilyy ennallaan PA:n hallintoelimissä

• Yhdistyksen ja sen jäsenten ei tarvitse liittyä uudelleen jäseneksi uuteen 

perustettavaan ”kattoyhdistykseen" ProAgria  Järvi-Suomi ry:een

• Paikallisyhdistyksen oma toiminta jatkuu niin kuin ennenkin 

• Paikallisyhdistysten säännöt pysyy ennallaan, mitään sääntökohtia ei 

tarvitse muuttaa 



Hyötyjä yhdistymisestä järjestötoimintaan 

• Entinen palvelumalli pysyy, resurssit järjestötoimintaan voivat myös lisääntyä

• Vähenevän maaseutuväestön oloissa säilyy riittävän vahva alueellinen järjestö 
(PA/MKN), jolla myös taloudellisen menestymisen mahdollisuudet

• Asiantuntijuus laajenee, esim. huoltovarmuusasiat (muonituskoulutuksen 
toimintamalli tunnetaan Keski-Suomessa)

• Myös jäsenyhdistykset saavat nopeammin oikeita vastauksia asiantuntijuuden 
syventyessä ja erikoistuessa

• Verkostoituminen oman maakunnan ulkopuolelle – kynnys matalampi

• Hyvät käytänteet leviävät helpommin järjestön sisällä

• Samanhenkisiä ihmisiä on isompi joukko ”saman katon alla”
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Toivottavasti saamme lisää porukkaa linjoille

Hyvä tilaisuus. Selkeät ja ytimekkäät esitykset. Roomit toimivat hyvin keskustelualustoina. Sopivasti 
tuli niistä eri näkökulmista pohdintaa.

Nuo pienhuonert oli minulle uusi, ihan hyvä, kokemus. Uskalsi puhua!

viestintä yleisestiottaen tärkeää, hyödyntäen kaikkia kanavia

Hyviä käytänteitä/ palveluja saadaan kaikilta kolmelta kun yhdistetään JärviSuomeksi

Tämä oli ihan hyvä. Aina ei voi parantaa mutta säilytetään tämä hyvä linja/ tyyli

Toivottavasti saamme infopaketin myös yhdistyksissä jaettavaksi

Sääntöuudistus kiinnostaa. Ja edustajistojen koko.

Kartta oli hyvä.

Ehkä lyhyempi ytimekkämpi .

Hyvä perustietopaketti, kiitos.

keskusteluun aktivointi on tosi tärkeä
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Palautekysely ja kehitysideat yhdistysinfoon
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