Maitoyrityksen tehokas johtaminen, Robert Craig

1) Maitotilan tehokas johtaminen Britanniassa
Johdanto.

Kiitos kutsusta tulla puhumaan teille tdnaan; on suuri ilo olla Helsingissa tanaan ja etuoikeus tavat
teidat. Esityksessani kuvaan teille lyhyesti meidan maatilayrityksemme ja selitan sitten
yksityiskohtaisemmin, miten se toimii pdivasta toiseen. Korostan hyvadn johtamisjarjestelman
merkitysta kahden suuren maitotilan yhtaaikaisessa pyorittamisessa ja tarkastelen omaa
muuttunutta rooliani yrityksen kasvaessa. Koen siirtyneeni kdytdannon maidontuottajasta enemman
ihmisten johtajaksi.

Kysyn usein itseltani: “olenko tosiaan yha maidontuottaja?” Te saatte paattaa.

2) Karttakuva, jossa nakyvat molemmat tilat

Cairnhead 1950 - 60 Ha Cairnhead 2016 - 220 ha

Kaytan nyt hetken siihen, ettd kuvaan maidontuotantomme volyymia yksityiskohtaisemmin. Meilla
on kaksi erillista maitotilaa, jotka molemmat sijaitsevat Cumbriassa, Pohjois-Englannissa. Meilla on
yhteensa 490 ha maata ja viljelemme koko alalla nurmea tuhannen lypsylehman ja 600-paisen
nuorkarjan rehuksi.



3) Cairnhead, 1950-2016

Cairnhead 2016

220Ha all grass

430 cows & 277 replacement stock
2,500,000 litres of milk produced
4.58% butter fat

3.67% protein

490kg of milk solids per cow

2 Full & 4 part-time staff
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Cairnhead Farm on tdnaan 220 ha tila. Olen kasvanut siella ja asun sielld edelleen. Ensin sita viljelivat
isdni ja isoisani, vaikka se onkin nyt paljon suurempi kuin alun perin vuonna 1950 hankitut 60
hehtaaria. Me omistamme noin puolet Cairnheadissa viljelemadstamme maasta; loput on vuokrattu
neljalta eri naapurilta, jotka ovat lopettaneet aktiiviviljelyksen. Viimeisten 20 vuoden aikana olemme
kasvattaneet karjakokoa ja meilla on ollut onnea, etta rajoiltamme on avautunut mahdollisuuksia
ostaa tai vuokrata maata, jota olemme voineet kdyttaa tuotannon laajentamiseen.

4) Cairnhead: karja, tuotanto ja henkilokunta 2016

Vuonna 2016 meilld on Cairnheadissa poikinut 430 lehmaa ja tavoite vuodelle 2017 on 450.
Suurempaan laajennukseen emme katso olevan mahdollisuuksia talla tilalla, koska karjan lisddminen
suuremmaksi vaatisi merkittavia investointeja uuteen lypsyasemaan. Talla tilalla tuotetaan vuonna
2016 noin 2,5 miljoonaa litraa maitoa, joka myydaan kokonaan First Milkin kautta Nestlélle, joka
kadyttaa sen Café Menu-sarjansa pikakahveihin. Koko maa-alalla kasvaa monivuotista raiheinaa, joka
on osin jo 25 vuotta vanhaa. Samoin kuin toisella tilallamme tavoitteenamme on tuottaa maitoa,
jonka kuiva-ainepitoisuus on suuri, koska maitomme menee kokonaan jatkojalostukseen. Koko
karjan uudistus kasvatetaan myos tilalla, meilld on 157 vuonna 2016 syntynytta vasikkaa ja 120
hiehoa edelliseltd vuodelta.



5) Dolphenby: karja, tuotanto ja henkilékunta 2016

Dolphenby

270Ha all grass

550 cows + 290 replacement stock
3,300,000 litres of milk produced
4.87% butter fat

3.75% protein

483kg of milk solids per cow
4 Full & 2 part-time staff

Dolphenbyssa on paikat taynna: tilan 550 lehmaa tuottavat noin 3,3 milj. litraa maitoa. Otimme
tdman tilan vastuullemme viisi vuotta sitten 50-50 yhteisyrityksena toisen maidontuottajan kanssa.
Ensimmainen laidunkautemme oli 2012, jolloin ostimme ja poi’'itimme 400 kahden vuoden ikéista
hiehoa. Vuonna 2013 poikimisia oli 480 (1. ja 2. poikimakerta), ja vuonna 2014 jo 520 kpl. Viimeiset
kaksi vuotta poikimisten maara on ollut tasainen 550 vuodessa. Myos talla tilalla kasvatamme kaikki
uudistukseen tarvittavat hiehot; meilld on 150 vasikkaa kuluvalta vuodelta ja 140 hiehoa edelliselta.
Taman tilan maito myydaan myos First Milk-osuuskuntamme kautta ja siita tehdaan juustoa
paikallisessa meijerissa.

6) Tuotantojarjestelman avainkohdat

Key Parts of the Production System

*Cow Genetics

*Soil Type and Climate

*Farm Infrastructure

Effective Management Systems

Meillda on molemmilla tiloilla kdytéssa lahes samanlainen tuotantojarjestelma, joka keskittyy
tuottamaan tehokkaasti laadukasta ruohoa ja syottamaan se mahdollisuuksien mukaan



laiduntamalla lehmille, ettd nama tuottaisivat maitoa, jossa on korkeat pitoisuudet. Taman
suhteellisen yksinkertaisen jarjestelman saa toimimaan hyvin tehokkaasti pitamalla huolta
hammastyttavan pienesta maarasta avainkohtia. Nain tuotanto on kannattavaa ja kestavaa.

e Eldinaines

e Maalaji jailmasto

e Tilan infrastruktuuri

e Tehokas johtamisjarjestelma

Selitan kunkin erityisen merkityksen yksityiskohtaisemmin.

7) Risteytyslehmat

Key Parts of the Production System

*Cow Genetics

e Eldinaines. Tama on tarkein asia saada kuntoon maidontuotannossa, ja kallein jos se ei ole
kunnossa. Meidan jarjestelmassamme on tarkeas, ettd lehmat tuottavat paljon maidon
kuiva-ainetta ja ettd niiden hedelmallisyys on erinomainen. Meidan toimitussopimuksemme
palkitsevat siitd maidon koostumuksesta, jota me tuotamme. Maitomme kokonaishinnasta
88% tulee maidon rasva- ja valkuaispitoisuuksista ja siksi ne ovat erittdin tarkeita. Tdman
takia olemme paatyneet hankkimaan eldinaineksen Uudesta Seelannista, jossa lahes koko
valtakunnan tuottajille on jo kymmenet vuodet maksettu hintaa $/maidon kuiva-ainekilo.
Uusi Seelanti on tullut maailmankuuluksi tehokkaista laidunjarjestelmistaan. Uudessa
Seelannissa kaikki uudet sonnit ja sonninemat arvostellaan hyvin samanlaisissa
laidunolosuhteissa kuin meilla, keskittyen edulliseen tuotantokustannukseen. Uudessa
Seelannissa riippuvuus laidunruohosta paaasiallisena rehuna on suuri. Meilla tavoitteena on
kayttaa parasta loytdmaamme Uuden Seelannin holsteinia ja Uuden Seelannin jerseyta
luomaan ihannelehmamme, jossa on noin 2/3 holsteinia ja 1/3 jerseyta. Toinen yhta tarkea
avainominaisuus tassa Uuden Seelannin laiduneldinaineksessa on niille ominainen
hedelmallisyys: kyky tulla tiineeksi ja poikia tasan 12 kk valein vuodesta toiseen. Jos
tahdomme kayttaa hyvaksi kasvattamamme ruohon maksimituotantokyvyn, on olennaista



saada koko karja poikimaan ja olemaan taydessa tuotannossa aikaisin kevaalla joka vuosi.
Siksi jokaisen lehman on poi’ittava 12 viikon jakson sisalld, 80% ensimmadisten kuuden viikon
aikana.

8) Hyvin kuivuvat, hedelmalliset maat

Key Parts of the Production System

*Soil Type and Climate

=

e Me tieddmme, ettd jokaiselta viljelemaltdmme hehtaarilta on mahdollista saada yli 14 tonnia
kuiva-ainetta, ja vaikka sijaitsemme melko runsassateisella alueella, karja pystyy silti
kdaymaan laitumella helmikuun puolivalista marraskuun loppuun joka vuosi. Se johtuu
toisaalta maaperastamme, joka lapaisee sadetta hyvin, ja molemmilla tiloilla on hiekkainen
syvempi maakerros hiekkakivikerroksen paalla, joten sade menee siitd nopeasti lapi jopa
pitkien runsassateisten jaksojen aikana. Molemmilla tiloilla on myds oikein sopiva
infrastruktuuri onnistuneeseen suurten lehmamaarien yhtadaikaiseen laiduntamiseen, kuten
kohta selitdan tarkemmin. Maaperan ravinnepitoisuuksien hallitsemiseksi tarkkailemme
saannollisesti maaperda, otamme joka lohkosta nadytteet viimeistadan kolmen vuoden valein
ja tutkimme niista fosforin (tavoitetaso 4), kaliumin (tavoitetaso 3), magnesiumin ja
happamuuden (tavoite-pH 6,2). Taman tiedon kokoaminen antaa meille mahdollisuuden
levittaa ravinteita tarkemmin ja tuottaa ruohoa niin tehokkaasti kuin osaamme ja ilman
haaskausta.



9) Tilan infrastruktuuri

Key Parts of the Production System

*Farm Infrastructure

Key Parts of the Production System

*Farm Infrastructure

e laidunjarjestelman sujuvan ja tehokkaan toiminta tarvitsee hyvaa infrastruktuuria.
Kummallakin tilalla on yli 5 km tarkoitukseen rakennettuja ajokujia, joita pitkin karja paasee
helposti kaukaisimmillekin lohkoille milloin tahansa laidunkauden aikana. Mahdollisuuksien
mukaan ajokujat rakennetaan materiaaleista, joita tilalla on halvalla saatavilla, jos ei muuta
|6ydy niin kdytetdan ratapolkkyja, vaikka ne maksavatkin kaksi kertaa sen mita kivi. Kaikkialla
tilalla kdytetdan pysyvia ja tilapaisia sahkoaitoja, joiden avulla voimme jakaa ruohoa 12 tai
24 tunnin annoksiin. Molemmilla tiloilla meilld on 50-60 lohkoa, joista noin 40 kaytetdaan
rutiinisti laitumena laidunkauden aikana; kierto kestaa 18-60 paivaa. lhannetilanteessa
jokainen lohko olisi samankokoinen mutta sielld, missa tama ei ole mahdollista, kdytamme
sahkdaitoja tuomaan lisda joustavuutta. Suuren karjan on myds paastava kelvollisen
juomaveden dareen. Molemmilla tiloilla on oma vedenottamonsa, Dolphenbyssa porakaivo
ja Cairnheadissa lahde. Meilld on omat pumppumme, jolla painevesi tulee jokaiselle lohkolle.
Lohkolla on aina yksi tai kaksi 1500-1800 litran vesiastiaa lohkon koosta riippuen.



10) Tehokas johtamisjarjestelma

Key Parts of the Production System

*Effective Management Systems

Key Parts of the Productlon System
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Kaytannossa tama tarkoittaa, ettd meillad jokainen tietds, mitd tahdomme liiketoiminnan
saavuttavan ja miten olemme paattaneet toteuttaa tuon tavoitteen. Meidan syva
kokemuksemme tilan johtamisesta auttaa meitd asettamaan realistisia, saavutettavissa
olevia teknisid ja taloudellisia tavoitteita toiminnan joka osa-alueelle ja seuraamaan niita
saannollisesti, ettd voimme reagoida ja tehda paatoksia hallitusti. Jokainen tietaa, kuka on
vastuussa ja tekee tilia kustakin paatoksesta. Laidunjarjestelmamme kausiluonne antaa
meidan ja henkilokuntamme keskittya helpommin tiettyihin tehtaviin tiettyina vuoden
aikoina. Kokemus on opettanut meille, ettd on helpompaa motivoida henkilékunta
tekemaan hyvaa tyota esim siemennysten tai poikimisten kanssa, kun he tietavat joutuvansa
keskittymaan niihin tehtaviin 12 viikon ajan 52 viikon sijastal! Asetettaessa tavoitteita
tiinehtymiselle, maidontuotannolle tai ruohon kasvulle lukuja vertaillaan realistisesti
edellisen vuoden tuloksiin ja tilojen valilla hienosdatden johtamista tarpeen mukaan.

Hyva viestintad on ehdotonta lapi koko tiimin molemmilla tiloilla. Navetan toimistossa meilla
on kdytossa sarja valkotauluja, joihin kirjataan erilaisia tavoitteita, tydmatriiseja, tyélistoja ja
johtamisprioriteetteja. Jokainen tiimin jasen ndakee nama taulut monta kertaa paivassa ja se
on osoittautunut voimalliseksi viestintavalineeksi, varsinkin jos omistajana olen usein
muualla! Yhdella valkotauluista on juokseva lista tyotehtavistd, jotka on tehtédva. Kun tyo on
tehty, viereen pannaan ruksi. Viikoittain tai kuukausittain nama tyotehtavat siivotaan pois
taululta ja lisdtaan uusia. Tydtehtavia voi lisdtd myos paivittdin vuodenajasta ja kasilla
olevien rutiinitdiden maarasta riippuen. Kuka tahansa voi lisata tietoa valkotauluille, vaikka
useimmiten niin tekevatkin tydnjohtajat tai omistajat. Erityisen hyodyllisia taulut ovat silloin,
kun tydnjohtaja on lomalla. Kun taululla on kirjalliset ohjeet lopulle tiimille, ei kukaan voi
sanoa, ettei tiennyt mitd on tehtdva! Tama jarjestelma on kehitetty sen jalkeen, kun ndimme
saman tyyppisia tauluja Uudessa Seelannissa. Siella tauluilla oli hieman muodollisempi
kayttotapa, jossa oli mukana tavoitteita ja tuloksia.



o Jokainen paillikko lahettaa minulle viikkoraporttisivun maanantai-iltapaivalla. Siina on
teknista tietoa, eldinmaaria ja lista kysymyksista, joihin on otettava kantaa. Taloudellinen
budjetointi tehdaan kerran vuodessa ja jaetaan avainhenkil6iden kanssa. Kassavirtaa
arvioidaan kuukausittain budjettilukuja vasten.

11) Liiketoiminnan tekniset avaintavoitteet

Key Technical Targets for the Business

*Grow 14 tonnes of grass dry matter per hectare

*Produce 500kg of milk solids per cow

*Calve 80% of the herd in the first 6 weeks

*Achieve less than 10% empty cows in 12 weeks of mating
*Achieve a replacement rate of less then 20%

Ennen kuin tarkastelen sitd, mika saa yrityksemme toimimaan pdivasta paivaan, kannattaa kayttaa
hieman aikaa muutaman perusasian selittdmiseen. Uskon, ettd ne koskevat mita tahansa
lilketoimintaa.

Liiketoiminnan tulee olla nautittavaa, yksinkertaista ja taloudellisesti palkitsevaa. Jos onnistumme
tdssa, tienaamme rahaa, henkilokunta on iloista ja motivoitunutta sekd pitda tyostaan ja niista
urakuvista, joita voimme heille tarjota.

Ja jalleen on vain muutama yksinkertainen tekninen tavoite, jotka tayttamalla laitumeen perustuva
maidontuotanto on tehokasta.

e Kasvata 14 tonnia nurmen kuiva-ainetta hehtaarilta

Lahes joka vuosi tuotamme saman kokonaismaaran ruohoa molemmilla tiloilla. Huonosti kasvavaa
kevatta seuraa ldhes aina tuottoisampi kesa- tai syyskausi ja niin kuiva-aineen vuosituotanto on
sama. Alituottoiset lohkot on helppo tunnistaa viikoittaisin mittalautasmittauksin, jolloin paasee
tekemaan korjaustoimenpiteet (uudelleenkylvé, maanayte). Usein halvimman ja helpoimman edun
saa nurmilla kohottamalla keskitason alle jaavat lohkot keskitason tuotokseen, usein pienin
investoinnein.

e Tuota 500kg+ rasvaa ja valkuaista/ lehma

Koska karjamme perustuu lahes puhtaasti eteldisen pallonpuoliskon laiduntavaan eldinainekseen, on
tullut realistiseksi tavoitella 1 kg maidon arvo-osia elopainokiloa kohti. Tuotosseurannan avulla
voimme arvioida, mitka lehmat saavuttavat tai ylittavat taman tavoitteen ja tehda jalostuspaatoksia
sen tiedon perusteella. Jotkut 500-kiloiset lehmat paasevat helposti yli 600 kg rasva- ja



valkuaistuotoksiin tullen samalla joka vuosi tiineeksi ensimmaisesta siemennyksestd. Nama ovat
tuottavimpia lehmiamme ja sitd ainesta, jonka haluamme pysyvan karjassa.

e Poi’ita 80% karjasta poikimakauden 6 ensimmaisen viikon aikana

Rehuntarpeen sovittaminen kasvukauden nurmen kasvuun on olennaista, kun tahdotaan hyédyntaa
nurmea tehokkaasti ja valttaa kalliin sdilérehun tekoa turhaan. Me kdaytamme hantdmaalia
siemennettavien lehmien tunnistamiseen ja meille tulee uusiseelantilainen siementaja, joka viipyy
meilld koko siemennyskauden ajan. Jotkut kiimattomat lehmat saavat eldinlaakarin hoitoa mutta
puutumme tilanteeseen hyvin harvoin, koska kokemus on opettanut niiden usein tarvitsevan vain
lisdaikaa; hoito voi olla kallista ja turhaa. Kaikki uudistushiehot otetaan poikimajakson ensimmaisten
kolmen viikon aikana syntyvista vasikoista eli hedelmallisimmistad lehmistamme.

o Alle 10 % tyhjia 12 vk siemennyskauden jalkeen ja uudistusprosentti alle 20%

Tyhjien lehmien pieni osuus suo meille monia mahdollisuuksia. Voimme myyda ylimaaraista karjaa:
joko poikimakaudesta ulos lipsahtaneita vanhoja lehmid, joiden odotetaan poikivan keséll3, tai
ylimaaraisia hiehoja ennen tai jalkeen poikimisen tai jo nuorempina. Se suo meille myos
mahdollisuuden karsia tehottomimpia lehmia ja niin lisdta kokonaistehokkuutta. Tavoitteena on
kasvattaa sen verran hiehoja, ettd voimme uudistaa 20-25 % lypsykarjasta vuosittain, ja lisdhiehot
voivat olla hyodyllisia silloin, kun tulee laajennusmahdollisuuksia. Lehmat, jotka vield 12 viikon
siemennyskauden jalkeen ovat tyhjia, saavat vield yhden tiinehtymismahdollisuuden ja jos se
onnistuu, ne myydaan lahiseudun viljelijoille alkukesalla poikivina lehmina.

Jos saavutamme ndma tavoitteet (jotka kaikki riippuvat meistd), meilld on hyvin lujapohjainen,
edullinen ja tehokas maidontuotantoyritys. Kuten kaikki tieddmme, on olemassa muita meista
pitkalti riippumattomia tekijoitd kuten vaihtelevat maitomarkkinat, odottamattomat eldintaudit seka
talous- ja ympadrist6lainsdadanto, jotka kaikki voivat juonia haasteita mita lujapohjaisimmallekin
liilketoimintamallille.

12) Ihmiset




Kuten jo esityksen alussa huomautin, minun roolini on tandan enemman ihmisten johtamista kuin
kdytannon viljelya. Lypsin lehmia jatkuvasti 25 vuoden ajan ja tunsin jokaisen lehmani tarkasti, mutta
nyt en juuri milloinkaan ole kosketuksissa karjaan kummallakaan tilalla, ja tilalla viettdmani aika
kuluu yleensa tyonjohtajien tai Dolphenbyn tapauksessa yhtiokumppanini kanssa kommunikointiin.
Tana paivana kaksi tilaamme tyollistavat yhteensa kuusi kokopaivaista ja kuusi osapaivaista
tyontekijaa. Osa-aikaiset lypsavat esimerkiksi vain iltaisin tai tulevat lomittamaan lomien aikana ja
viikonloppuisin.

Kun tilalla on enemman lehmia kuin on mitenkdan mahdollista lypsaa itse, hyvan henkilokunnan
houkutteleminen tyohon ja pitdminen tulevat nopeasti olennaiseksi liiketoiminnan osaksi. Yksi
tarkeimmista henkilokohtaisista tavoitteistani 15 vuotta sitten oli vapautua paivittaisesta lypsysta ja
vapaus valita, miten kaytan aikani. Kun viisi vuotta sitten saavutin tdman tavoitteen, minulla ei ole
aikomustakaan palata lypsdmaan edes lomittajana! Siksi on hyvin tarkeaa, ettd ymmarran
lilketoimintaani jokaisen nakokulmasta. Valitettavasti ihmiset siirtyvat edelleen ja on vain oikein,
ettd motivoituneet ja kyvykkaat ihmiset etenevat ja saavuttavat omia tavoitteitaan elamassa.
Tavoiteltuna tydnantajana oleminen auttaa saamaan toihin hyvia tyontekijoita. Haittapuolena on se,
ettd monet ndista tyontekijoistd ovat kunnianhimoisia eivatka ehka jaa tilallesi ikiajoiksi.

13) Uuden Seelannin stipendit

Inspire and educate the next generation of managers/partners
NZ Scholarship

Koska toivomme, etta rekrytoitavilla tulevilla tydnjohtajillamme on tarvittavat taidot, me
kustannamme koulutusohjelmaa, jossa valitsemme koulutettavan tyonjohtajan, etsimme hanelle
sopivan harjoittelupaikan Uudesta Seelannista, maksamme matkat ja takaamme hanelle tyopaikan
yhdella tiloistamme harjoittelun paatyttya. Talla hetkella meilld on Uudessa Seelannissa kaksi
harjoittelijaa, jotka palaavat takaisin kesakuussa 2017.

Tana vuonna olemme auttaneet karjamme tydnjohtajaa alkamaan oman omaisuuden rakentamista
antamalla hdanen ostaa 70 hiehoa ja liittda ne Cairnheadin karjaan. Me maksamme tyonjohtajalle
vuokraa hiehoista ja ndin han saa katettua investointinsa. Kahden vuoden sopimusjakson paattyessa



vuokrattu karja jaa meille ja yritys antaa tyonjohtajalle vastaavan maaran hiehoja myytavaksi tai
uudelleenvuokrattavaksi meille.

14) Suhdejohtaminen

Relationship Management

Liiketoiminnan kasvaessa on hyvien suhteiden luominen avainhenkilihin tullut yha tarkeammaksi.
Minulla on nyt useita vuokraisantia, joiden kanssa minun on oltava sdanndllisesti yhteydess3, ja jotka
ovat hyvin erilaisia. Jotkut keskustelevat mieluummin valittdjan kanssa, mista voi olla etuakin, mutta
josta jaa puuttumaan kasvokkain tapaamisen suoruutta. Erdat vuokraisannat odottavat
sdaannollisempaa, jopa viikoittaista tai kuukausittaista kontaktia ja olettamalla, ettd sama kohtelu
pitaa kaikki tyytyvaising, saa yleensa aikaan vaaria viesteja ja turhia ongelmia. Vaikkei se olekaan
tavoitteenamme, me kuitenkin kdaytamme joitakin eri neuvojia, pankkeja ja kirjanpitdjia eri
tiloillamme. Paasy laajempaan nakemysten kirjoon on osoittautunut hyddylliseksi ja jalleen se auttaa
yritystdmme olemaan esilla ja saamaan kilpailukykyisempia hintoja.

15) Tuleva kasvu...

Maidon hinnan tdmanhetkinen alamaki tuo meille varmasti lisda mahdollisuuksia kasvattaa
yritystamme. Olen vahvasti sitd mieltd, ettd meilld on Britanniassa mahdollisuus tuottaa ruokaa
hyvin kestavasti, ilmastossa, jonka edut ovat vain hyvin harvalla alueella maailmassa. Viime vuosina
maanviljelysta ja elintarviketuotannosta on tullut yha intensiivisempaa, minka seurauksena monet
kotieldinyritykset ovat menettaneet tarkeimman kustannustekijansa — rehukustannuksen —
hallinnan. Tamanhetkinen maitokriisi on nahnyt monien naista intensiivisista yrityksista taistelevan
olemassaolostaan maidon hinnan kieriessa alas noin puoleen heidan tuotantokustannuksestaan.
Valitettavasti ruoan halpuus ja aliarvostus ovat taloudellinen todellisuutenamme pitkalti sanelleet
suunnan, johon niin monet ovat Iahteneet. Olen varmempi kuin koskaan, ettd meidan on
vaihdettava suuntaa siind, miten tuotamme ruokaa tulevaisuudessa, mutta en ole varma siitd milloin
tama tapahtuu.

Pidan itsedni uskomattoman onnekkaana. Olen saavuttanut varsin nuorella idlla enemman
valinnanvaraa kuin monet saavuttavat koko elinaikanaan. Nyt kdytan vahintaan 50% ajastani
toimintaan, josta saan vahan tai en ollenkaan taloudellista palkkiota. Vuonna 2012 pyrin ja sain



paikan Nuffieldin maatalousstipendeistd, jossa tutkin maanviljelysta ja elintarviketuotantoa ympari
maailman. Siita asti olen ollut aktiivisesti mukana tekemassa politiikkaa ja lobbaustyta Bristoliin
sijoittuvalle kansainviliselle Sustainable Food Trust (Kestavan elintarviketuotannon rahasto) —
nimiselle organisaatiolle. Olen mukana myds meijeriosuuskuntamme First Milkin hallinnossa
hallintoneuvoston jasenend, missa vastuualueeseemme kuuluu johtoryhman hallinnointi ja
lilketoiminnan strategisen suunnan asettaminen. Osa tyotani First Milkissa liittyy meidan suurimpaan
asiakkaaseemme Nestléen. Nestlén kanssa kehittelemme alan johtavaa maidontoimitussopimusta,
joka takaa Nestlén Britannian toimipisteisiin toimitettavan maidon pitkdaikaisesti kestdvan
tuotantotavan. Nestlé ostaa noin 1% maailman maidosta ja voi siksi ndhda sen mahdolliset
haittavaikutukset toimitusketjun kaikissa vaiheissa. He ovat erittdin sitoutuneita lisdéamaan
pitkdaikaista kestavyytta luodessaan samalla lisdarvoa tuottajilleen.



