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Strateginen ja operatiivinen johtaminen

« Strateginen johtaminen = Yrityksen toiminnan pitkan
tahtaimen suunnittelua laaja-alaisesti. Oikeiden asioiden
valitseminen ja paatoksenteko

« Operatiivinen johtaminen = Asioiden tekeminen oikein,
johtamisen vaikutukset nahdaan lyhyen ajan kuluessa
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ProAgria Keskusten ja ProAgria Keskusten Liiton
johtamisjarjestelmalle on mydnnetty ryhmaésertifikaatti



Yrityksen johtamisen kokonaisuus

Liiketoiminnan johtaminen
/strateginen johtaminen
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Tavoitteeseen on mahdollisuus paasta eri
strategiollla (edellyttaa valintoja ja paatoksentekoa)

Tavoitteet ja mittarit

. Strategia 1
Yritys
Strategia 2

Strategia 3

. ‘VJ Strategia 4
> _ .
/ Nykytilanne Strategia 5 —>

Toimiala ja | : | : | # # # |
toimintayparisto Valitavoitteet 2025
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Miksi strategia on laadittava?

« Strategian suurin hyoty on yrityksen kokonaisvaltainen
tarkastelu, jolla varmistetaan kilpailukykyisyys,
vakavaraisuuden sailyminen seka yrityksen arvon kasvu

« Se antaa varmuutta vaikeidenkin paatosten ja ratkaisujen
tekemiseen

« Strategian laadinta on keino saada ihmiset
keskustelemaan, tuomaan esiin ongelma- ja
kehittamiskohteita seka loytaa niinin ratkaisut

« Strategiaty0 tunnistaa yritystoimintaan liittyvat riskit ja
edesauttaa niiden hallinnassa

* |nvestointisuunnittelun keskeinen osa-alue

« Strategian suurin haaste on kaytantoon vienti -

P RO johtamisen merkitys korostuu
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Onko kivijalka, kerrokset ja
ylakerta kunnossa?

Yrityksen kilpailukyky on monen osatekijin ja onnistumisen tulos

Tekeminen
Jehtaminen
Osaaminen |aksaminen
Motivaatio
Resurssit
' 1 a Strategia 3
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Kaksi maitotilaryhmaa samoilla resursseilla, mutta eri
kilpailukykytasolla

TILARYHMA 1 | TILARYHMA 2

Lehmamaara 109 106
Tuotos l/lehmé 8247 9109
Viljelyala 172 ha 156 ha
Oma tydméaara 4984 tuntia 4253 tuntia
Palkkatydméaara 2687 tuntia 2943 tuntia
Ty6maara yhteensa 7671 tuntia 7196 tuntia
Menot/liikevaihto % 82 % 74 %
Kayttokate, euroa /% 51731€/8,8% 103132€ /16,6 %
Nettotulos -79551 € 22985 €
Velat/liikevaihto 198 % 99 %
Velat/kayttokate 22 6 B otonanid 2016
- Miksi kaikki eivat parjaa samalla tavalla, jos kaytettavat
PRO . resurssit ovat lahes samat? Py
1d —> Strategisen ja operatiivisen johtamisen erot selittavat \ )

suurimman osan lopputuloksesta
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Hyvin laaditun strategian merkitys
korostuu muutostilanteissa (vrt. esimerkkitilat)

Kayra voi kuvata mm.
liikevaihtoa, tuotannon
tehokkuutta, kannattavuutta

"Kuolemanlaakson —
vaihe” johtamisen
haasteellisin vaihe
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Strategiaty0 ja kaytantoon vienti

- Nykyiset tulokset

- Resurssit

- Osaaminen

- Vahvuudet ja heikkoudet

Strategiset hankkeet
investointi-ohjelmaksi,
tulostavoitteet seka

rahoitustarpeiden ennakointi

SIMULAATIOLASKELMAT

Toimintasuunnitelma,
Tuloskortti ja Budjetti

JOHTAMINEN

Strategiavalinnat ja strategian
laatiminen

LIKETOIMINTASUUNNITELMA

T0|m|ntaympar|ston analyysi

Toimiala ja markkinat
- Kysynta
- Kilpailutilanne
- Kehitystrendit
- Uhat ja mahdollisuudet
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Strategian sisalto

Visiotavoitteet ja
mittarit esim.

1. Tilakoko

2. Tuottavuus
3. Talous

4. Osaaminen

Strategiset valinnat ja
toteutusvaateet

Strategiset

Vuositavoitteet, Vuositavoitteet, Vuositavoitteet,
mittarit ja seuranta mittarit ja seuranta mittarit ja seuranta
Budjetti Budjetti Budjetti
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Strategian kaytantdon vienti, toteuman seuranta ja reaaliaikainen
reagointi poikkeamiin edellyttavat kokonaisvaltaista suunnittelu- ja
seurantajarjestelméaa

Tuotannonseuranta —jarjestelma, tuotantoennuste, Tilakunto

Budjetti I—

Kasvi- ja kotieldin 1
tuotantokustannukset

Kirjanpito Koko tilan - 1. ennustevuosi  2-10 ennustevuotta
Tuloslaskelma <— | Talousanalyysi <—— | Taloussuunnitelma ja simuloinnit 2-10
Tase ¥ vuodelle
\ — - Strategia
Vertailutiedot - Investointi- ja tuotannon ylésajovaiheet

Laskutus

Tunnuslukuanalyysi ja kirjallinen raportointi, vertailutiedot

<€

Paiva/kk ‘ Vuosi 2-10 vuotta
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Milloin viimeistaan strategiatyo on
tarpeen kaynnistaa?

Hyvissa ajoissa ennen suurta investointia tai merkittdvaa muutostilannetta
Yrityksen kehittdmisen suunta on kateissa ja johtaminen on vaikeaa
Paatoksien tekeminen on vaikeaa ja paatettyja asioita ei saada
kaytantoon

Haasteet yrityksen tuotannossa seka taloudessa

Jatkuva kiire ja keskittymisen puute. Asioiden suorittamisessa ollaan
jatkuvasti vahintaan viikko myohassa

Vapaa-aikaa ei juurikaan jaa ja lomia ei ehdi pitamaan
Virhekustannuksia aiheutuu jatkuvasti

Analysoitu tieto puuttuu

Henkil6sto ei viihdy ja sopimuskumppanit ovat tyytymattomia
Maatilan ymparisto ei ole enaa siisti, enta milta itse naytat? (yritys ja
yrittajat ovat kayntikortteja, joilla vahvistetaan tai heikennetaan
yrityskuvaa)

Muutos- ja shokkitilanteisiin ei ole juurikaan varauduttu f‘
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Kiitos jJa mukavaa syksyn
jatkoa!
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