


Ihmisten johtamisen kokonaisuudessa keskitymme [0ytamaan johtamistapoja,

joiden avulla tuemme ihmisia menestymaan tydssaan ja antamaan parhaan
version itsestaan yrityksen kayttoon.

Teemat, joiden direlld olemme

Yrityksen liiketoimintastrategia vaikuttaa mm. tydvoiman tarpeeseen, maaraan ja
laatuun. Yritystason arvot maarittavat suhteen vastuulliseen toimintaan ja tapaan

kohdella ihmisia. Yritys voli luoda vastuullisesta toimintatavasta strategisen
Kilpailuedun.

Operatiivisten HR prosessit eivat itseisarvoisesti tuota yritykselle strategista

kilpailuetua, vaan ne toimivat seka arvoa tuottavan mahdollistajan roolissa, etta
luovat puitteita johtamiselle.



Strategisen johtamisen kokonaisuudessa
pysahdymme seuraavien asioiden aareen

Mista elementeista yrityksen strategia koostuu?

Minkalaisella tyotavalla strategia luodaan?

Miten strategia nakyy yrityksen toiminnassa ja paatoksen teossa?
Miten strategia ohjaa ihmisten johtamista?

Siis luomme kokonaisvaltaisen katsauksen strategiatydhon sen menetelmiin ja
strategisen johtamisen tyokaluihin. Samalla kuljetamme mukana ajatusta siita, mita
tama tarkoittaa osallistuvien yrittajien omassa liiketoiminnassa.



Ihmisten johtamisen kokonaisuus on keskeinen osa yrityksen HR toimintaa. Ihmisten johtamisen
kokonaisuudessa keskitymme ldytamaan johtamistapoja, joiden avulla tuemme ihmisia menestymaan
tyodssaan ja antamaan parhaan version itsestaan yrityksen kayttéon. Ihmisten johtamiseen, johon kuuluu
mm. seuraavia asioita:

Miten tuemme ihmisten jaksamista, hyvinvointia ja tyokuntoa?

Miten toimin esimiehena luoden ja yllapitaen yrityksessani tuottavaa, positiivista ja hyviin
suorituksiin siivittavaa tyoilmapiiria?

Miten organisoimme tyon ja huolehdimme arjen sujuvuudesta
Miten varmistamme ihmisten osaamisen ja sen kehittymisen

Miten asetamme tavoitteet, jotka ohjaavat ihmisia kohti yrityksen pitkan aikavalin
kokonaistavoitteiden saavuttamista?

Miten tuemme ihmisten tyomotivaatiota ja sitoutumista yritykseemme?

Miten palkitsemme ihmisia hyvista suorituksista ja tavoitteiden saavuttamisesta?



Operatiivinen HR tahtaa siihen, etta yrityksen henkilostdojohtamisen prosessit ovat
sujuvia ja tayttavat niille asetetut vaatimukset. Operatiivisten HR prosessien leimallinen
tunnuspiirre on, etta itseisarvoisesti ne eivat sinansa tuota yritykselle strategista
kilpailuetua, vaan ne toimivat seka arvoa tuottavan mahdollistajan roolissa, etta luovat
puitteita johtamiselle. Tassa osa — alueessa keskitymme mm. seuraaviin asioihin:

Miten hoidamme ja organisoimme HR hallinnon ja siihen liittyvat prosessit

Miten hydodynnamme IT jarjestelmia ja digitalisaatiota ihmisten johtamisessa

Yrityksen johtamisjarjestelma on kaikki ne tyokalut, yhdessa suunnitellut toimintatavat ja
menetelmat, jotka ohjaavat tyota ja yrityksen kehittymista ihmisten johtamisessa

Tyonantajana toimiminen, siihen liittyva lainsaadanto ja yhteiskunnan tasolla sovitut tyoelaman
vhteiset pelisaannot



Hankkeen sisalto kasittaa seuraavat taustateemat

Useat HR:n osa-alueet ovat luonteeltaan lapileikkaavia ja ne vaikuttavat seka
ihmisten johtamiseen, etta henkilostohallinnon prosesseihin. Tasta syysta
tarkastelemmekin ihmistenjohtamisen osa-alueita vastuullisuus — ja tiedolla

johtamisen silmalasit tukevasti paassa.



Haluamme luoda puitteita yrittajien valisille
kohtaamisille seka asiantuntijoiden ja hankkeen
osallistujayritysten edustajien valisia kohtaamisia.
Taman tyyppinen ristipolytys rikastaa ajattelua,
nostaa uusia nakokulmia esiin ja parhaimmillaan luo
jotain uutta!

Face to face kohtaamisiin haluamme tuoda uutta
elamyksellisyytta, joka ruokkii innovaatioiden synnylle
otollista tunnelmaa. Hankkeen tapaamisia tullaan
toteuttamaan leirinuotiolla, vaelluspoluilla, pihoissa
ja puistoissa tai muuten mielta kihelmoittavissa
ymparistoissa ehka hivenen harmaiksi koettujen
neukkarien lisaksi. Siis aidosti uusi toimintatapa.
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