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Lean 5S - Asiat jarjestykseen

Kimpparenki-hanke, ProAgria Eteld-Pohjanmaa

5S on yksinkertainen tyokalu, jonka avulla voidaan pitdi asiat
jdrjestyksessd ja vdhentdd turhaa ajankdyttod tavaroiden etsimiseen.
Samalla luodaan tyétiloihin jarjestystd, seka lisatian kommunikaatiota
tyonantajan ja tyontekijdn vililld, eli helpotetaan kaikkien tyo6ta.

5S-Mitd se sisaltid?

5S on yrityksen kehitystyokalu, jolla pystytdan lyhentimaan
toissd kuluvaa aikaa sekd vidhentimddan hukkaa, joka
muodostuu mm. kaikista ylimdardisista tyovaiheista tyonteon
aikana.

Maatiloilla ja monissa muissakin yrityksissa tilan puute on 5S Saavutettavat hyodyt
yleinen ongelma. Tyokalut ovat hukassa, eivitkd kaikki

tyontekijat tiedd mistd tyokalua tulisi etsida tai mihin tietty Ajansiisto
tyokalu palautetaan. Monesti ne jadvit vain siihen paikkaan,

jossa viimeksi on toitd tehty ja ndin ollen tavaroiden etsimiseen Tilansadsto

menee turhaa aikaa, eli syntyy hukkaa ajankdyt6ssa ja tyon Paremmin varustellut
tehokkuudessa. tyopisteet
Tilan puute selittyy usein silld, ettd varastoidaan rikkindisid ja Viihtyisdmpi

vanhoja tavaroita tai koneita silld periaatteella ”jos néita vaikka
joskus tarvitsee”. Ndamad vievdat turhaa tilaa varastoissa,

toimistossa ja konehalleissa. Tyoturvallisuuden

5S tulee japaninkielen sanoista SEIRI, SEITON, SEISO, paraneminen
SEIKETSU, SHITSUKE. Sen ideana on jdrjestdd tydymparisto
sellaiseksi, ettd tyoskentely on helppoa ja turvallista. 5S-
menetelmdd tulee tarkastella ja pdivittdd jatkuvasti arjessa.
Lopputuloksena toiden lapimenoaika lyhenee ja téiden virtaus
saadaan nopeammaksi.

tyoymparisto

www.proagria.fi/kimpparenki
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Suomennettuna 5S merkitsee seuraavia asioita:

1. Lajittele (seiri)

2. Jarjestd (seiton)

3. Puhdista ja huolla (seiso)
4. Yllapida (seiketsu)

5. Vakiinnuta (shitsuke)

Ensimmadisessi vaiheessa, eli lajittelussa, hankkiudutaan eroon kaikesta
turhasta/ylimaaraisestd/rikkindisestd tavarasta, joka on jostain syystd jadnyt tyotilaan. Kyse voi olla
esim. laitteista, papereista, vdlineistd yms. Yleensd nama tavarat ovat vain tielld t6itd tehdessa ja ndin
ollen hidastavat sekd hankaloittavat tyontekoa.

Toisessa vaiheessa jdrjestetddn tavarat ja mietitddn niiden kadyttoastetta. Onko se paivittdin, viikoittain
vai harvemmin. Ne tavarat, joita ei tarvita viikoittain voidaan siirtdid esim. jdrjestettyyn varastoon
merkitylle paikalle. Tyotiloissa jokaiselle tavaralle etsitiin oma paikkansa ja merkitdan paikka esim.
varilapulla selitteineen. Nain ollen jokainen tyontekija loytda tavaran sitd tarvitessaan ja osaa palauttaa
sen kdyton jdlkeen omaan paikkaansa.

Kolmas kohta kasittad koko tilan siivouksen. Sen aikana puhdistetaan myos kaikki laitteet ja tyokalut.
Samalla suunnitellaan milloin ja mitad puhdistetaan jatkossa. Siivotaanko joka pdiva vai kerran viikossa?
Siivouksen yhteyteen voidaan rytmittdd myos tavaroiden ja laitteiden huollot seka korjaukset.

Neljannessd kohdassa, eli yllapidossa, kdydddn lapi pelisiannot tyontekijoiden kanssa siitd, milta
tyotilojen tulee nayttdd. Tamd kohta liittyy kaikkiin kolmeen edelld mainittuun 5S:n kohtaan, mutta
kaikkein eniten se liittyy puhdistamisen ja jarjestyksen yllapitoon. On tarkedd, ettd tavarat ovat oikeilla
paikoilla, puhdistettuna ja ehjina valmiina seuraavalle tyontekijalle tai tyovuorolle. Kun kaikki siivoavat
omat jdlkensa ja huolehtivat laitteiden/tavaroiden korjauksesta, niin seuraavalla tyontekijdlla ei kulu
turhaa aikaa tyovalineiden etsimiseen, siistimiseen tai korjaamiseen.

Kohdassa viisi pyritddn vakiinnuttamaan saavutettu muutos pysyvand, jotta tilat eivit huomaamatta
sotkeudu ja tyontekijat palaa vanhaan tyotapaansa. Asioita voidaan joutua harjoittelemaan useamman
kerran, mutta lopulta siita tulee rutiini ja kaikki huomaavat hyotyvinsa siita.

Kaikista edelld mainituista viidestd kohdasta lopputuloksena on turvallisuus. Siisteys ja jdrjestys
takaavat turvalliset tyoskentelyolosuhteet tyopaikalla. Menetelmdn avulla huomataan helpommin
vioittuneet ja rikkindiset koneet seka laitteet. Huomion jilkeen ne saadaan korjattua nopeammin ja
tyotd pystytddn jatkamaan ilman suurempia viivdastyksid. Nidin ollen tyonteko ja tybolosuhteet ovat
kaikille miellyttavammat.
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5S Sitoutuminen

v" Kaikkien tulee sitoutua
yhteisiin sadntoihin
v/ Tydnantajan ja

tyontekijan yhteinen
panos

v’ Seuranta erittéin
tarkeda toteuttaa
yhdessa

Esimerkkikuvissa tilasta on
ensin poistettu turhat tavarat,
jonka jalkeen jiljelle jaaneet on
jarjestetty seka merkitty. Siivous
on tehty yhdessa tyontekijoiden
kanssa, jotka tilaa eniten
kayttavat.

S

Hyllyt 5S—menetelmain jilkeen vakiinnutettuna

5S-menetelman kayttomahdollisuudet ovat rajattomat. Se sopii kaikille tiloille riippumatta onko
kyseessa kasvi- vai eldintila. Menetelma sopii my6s tilan toimistoon ja sosiaalitiloihin.

Lihteet:

https://etela-pohjanmaa.proagria.fi/hankkeet/toiminnan-rattaat-raiteilleen-ratas-hanke-6283

http://www.sixsigma.fi/fi/artikkelit/viiden-aessaen-kehitystyoekalu/

https://www.leanlion.com/miksi-5s/

Torkkola, S. 2016. Lean asiantuntijatyén johtamisessa.
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