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Onko sinussa johtajan aineista?

pohdintaa hyvinvointijohtamisen nakdkulmasta

Suomen Yrittajaopisto

Sanna Moller-Aaltonen

,

Johtajan ammatti — aikamoinen pesti!

Matti Alahuhta

Han toteaa Ylelle antamassaan haastattelussa tédhdn tapaan: Niin..méitse pidan itseani, ettd ma
olen vaativa ja ihmisistd huolehtiva. Olen aina pyrkinyt olemaan herkka sille, ettd se vaativuus ei
mene liian pitklle, koska siité ei olisi sitten kenellekaa on todella térke&s,
silla siita oppii, mita henkild todella sanoo, toiseksi oppii sitd toista henki
entistd paremmin ja kolmanneksi sellainen aktiivinen ldsndoleva kuunteleminen on paras merkki ja
signaalisiitd, ettd olet minulle tarkea.

Katriina Grénqvist, Great Place to Work Suomen toimitusjohtaja
Ihmiset ovat yrityksen tarkein rr kija. v ikutuksen ja yhteisty6 imi on
Suomen parhaiden ty6paikkojen vahvuus. “Yrityksissa kulttuuria kehltetaanjatkuvastl yhdessa
avoimessa vuorovaikutuksessa uskoen siihen, ettd jokainen tydntekija on oman tyonsd paras

ja ja johdon tehtdvina on poistaa onnistumisen esteitd. Vain téllainen ajattelu
mahdollistaa pitkajanteisen hyvan tyépaikan rakentamisen, jonka tulokset nakyvat niin yrityksen
iden, asiakkaiden ja omistajien positiivisena kokemuksena”,

Saana Tyni, Toimitusjohtaja, Koti Puhtaaksi Oy

Suomen Palvelualan ensikertalainen rakentaa arvostuksella parempia ty6paikkoja. "Uskomme, ettad
pa rhaat tyytyvdisen asiakkaan tae on tyytyvdinen tyontekija. Arvostamme siisti a heidan

Tt & uskomattoman hienoa tydmoraalia ja ahkeruutta, ja koemme, ettd he ansaitsevat saada
tyopalkat ympdrilleen eril iset puitteet tuk tydssa jal ista ja intoa. Tasta tulee positiivinen
2018 kierre: kun tyytyvaiset tyontekijat palvelevat asiakkaansa tyytyvaisiksi, tyytyvdisia asiakkaita on

motivoivaa taas palvella,"
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*HYVINVOINTI JOHTAMISEN
KESKIOSSA: strateginen paatos,
o Jjohtamisen etiikka ja arvopohja,

-~ hyvinvointi osana
johtamisjarjestelmaa,
hyvinvointi osana yrityksen
toimintoja

*HYVINVOINTITOIMINNOT:
hyvinvointistrategia, -
Jarjestelma, -ohjeima, -
suunnitelma ja -hankkeet

Osallistaminen

*TOIMINTAKYKYA

NYKYTILANTEESEEN:
hyvinvointia tukevan johtamisen
tuloksena tehokkuutta,
tuottavuutta ja kannattavuutta.
+TOIMINTAKYKYA

TULEVAISUUTEEN: tulevaisuuden
tyonja tyontekijan
hyvinvointitekijoiden
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*HYVINVOINNIN PERUSTA:
Moderni terveys, turvallisuus,

Jjohtajuus turvallisuuden tunne, arvot,

asenteet ja tunteet

SOSAAMISEN JA
VOIMAVARQJEN TASAPAINO

Johtaja Osallistuminen

*HYVINVOINTIA TUKEVA
JOHTAMISKAYTTAYTYMINEN:
hyvinvointia viestinnalla,
hyvinvointia toimillalla

*HYVINVOINTUOHTAMISEN
YT, : Ihmisen

Tunne- vuorovaikutuksen
Jjohtajuus

ut,
tycryhmat, ongelmaratkaisu,
arvioinnit

Lahde: Luento "Y-:

issd”, Susanna

lahti, KTT, Vaasan Yo, Johtamisen Foorumi

2018. Taustalla luennoitsijan véitdskirja: ”It’s so nice to be at work!” Adopting different perspectives in
understanding Generation Y at work. Acta Wasaensia 339, Universitas Wasaensis, 2015.

Y-sukupolvelle
motivaatiota tuovat.

*  Uusi, kiinnostava projekti

+  Kiva tyoyhteiso

+  Mahdollisuus kasvaa ja kehittyii

« Joustavuus

* Tyon ja perheen yhteensovittaminen
+  Onnellisuus yksityiselimiissi

+  Riittiiviit haasteet, mutta eivit liian
kuormittavat

*  Kotona on kaikki hyvin

VAISAMEN , SAAT VIEDA TOITA
KOTHN MUTIA ET SAA TUODA
KOTIA TOiHIN ! m
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Yli 35-vuotiaat tyontekijit

Vi

Maanantai  Tiistai Keskiviikko Torstai  Perjantai

Alle 35-vuotiaat tyontekijit

Maanantai Tiistai Keskiviikko Torstai  Perjantai

Ainakin he ymmiirtiviit toisiaan keskiviikkoisin!

Vaasan yliopisto | J

inen | Susanna Kultalahti
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Ajatuksia

*  https://www.palta.fi/tulevaisuuden-johtajuus/uusi-johtaminen-on-esteiden-

poistamista/

MIKKO KUITUNEN, Ohjelmistoyritys Vincitin perustaja ja ohjelmistokehitysliiketoiminnan vetaja.
Hyvén johtamisen ja ty6elaman puolestapuhuja.

*  https://duunitori.fi/tyoelama/tulevaisuuden-johtaja/

LinkedIn —kysely (vastaajina 200 Suomalaista johtajaa ja asiantuntijaa): Nama ovat tulevaisuuden
johtajan 10 tarkeinta ominaisuutta: Tunnealy, Empaattisuus, Avoimuus, Aitous, Kuunteleminen,
Mahdollistaminen, Inhimillisyys, Tilannetaju, Vuorovaikutustaidot ja Rohkeus

*  https://www.ttl.fi/tyopiste/hyva-johtaja-kysyy-kuuntelee-ja-kannustaa/

Krista Pahkin, Tyoterveyslaitos: Johtamiseen ladataan paljon odotuksia, toiveita ja vastuuta.
Hyvén johtamisen voi kuitenkin tiivistaa kolmeen k:hon: kysy, kuuntele ja kannusta.

V

“ Alykds johtaminen on enemmén yhteistoimintaa kuin yksilésuoritus. Se on tasapainoilua tehokkuuden, uudistumisen ja
hyvinvoinnin vélilld. (Sydanmaalakka)

“ Johtaja, joka ottaa vaikut korvistaan ja kuuntelee mitkd asiat turhauttavat ihmisid ja on valmis etsimédén
parannusehdotuksia, Idytdd hyvinvoinnin polulle. (Jabe)

© Jaettu johtajuus, sopiva vastuun ja vallan jakaminen, edistdé hyvinvointia. Johtajakeskeisyyden sijaan tulisikin kehittéd
Jjaettua johtajuutta. On oivallettava, ettd johtaminen on niin tirkedd, ettei se voi olla vain johtajien tehtévd. Se on
yhteistoimintaa, johon koko tyGyhteisé tulisi osallistaa. (Sydanmaalakka)

. “Pohjimmiltaan tydhyvinvointi iGhtee yrityksen hengestd — siitd, ettd tulee kuulluksi ja kokee kuuluvansa yhteisGén,
jolla on sama tavoite. Kaikki muu on kuorrutusta”. (Tyétekija / Vincent Oy)

Tyén ilo (2011) Marja-Liisa Manka, FT

Tydhyvinvointi johtamistehtévina (2012) Juhani Tarkkonen, FT, YTL

T invo rga ion menestys (2012) Pasi Pydri (toim. ), YT

Riitta Viitala, KTT

Tunteet ja ty5 (2014) Pauli Juuti , VTT & Pontus Salmi, T
Hyvinvointia tysssa (2014) Petri Virtanen, VTT & Marjo Sinokki, LT
Johtaminen ja tydyhteisén hyvinvointi (2015) Pauli Juuti, VTT & Antti Vuorela
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