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johtamisesta

Toimintaymparistd
kasvinviljelijan nakokulmasta

PESTEL, muutamia
esimerkkej&

Johto-hanke, mitd hy
kasvinviljelytilalle




Rannan fila, Kauhagjoella,
IkkelGjarven kyldssa

= Viljatila 175 ha, metsataloutta ja
muuta yritystoimintaa

= Tarkeimmat viljelykasvit
= Ohra/Mallasohra
= Kaura
= Ruis
= Uutena Herne

= Yrittdjind Niko Ranta, Johanna
Nurmela-Ranta

= TyOskentelevat myods tilan
ulkopuolella



Yleista kasvinviljelytilan
johtamisesta

= Valitettavan usein kasvinviljelytilan johtamista ei koeta olennaiseksi
osaksi foimintaa

= "saoman tuen siitd saa kuitenkin” kuvitelma tukien autuaaksi
tekevasta vaikutuksesta

= Ej pidetd yritystoimintana siind laajuudessa, etta yrityksen
johtaminen nahtdisiin tarpeelliseksi

= Mukavaa sivutoimista harrastelua
= Paljon yrityksen tarkeitd toimintoja ulkoistettu muille toimijoille
= Viljelysuunnittelu
= Kirjanpito
= Tukihaku
- %ﬁrc])’r’roisiko naihin tdihin perehtyminen itse asiassa suurimman
= "Tarkein kone tuloksen tekemiseen on tietokone™




Yleista kasvinviljelytilan
johtamisesta

=  Kasvinvilielytilan oikealla johtamisella voidaan kuitenkin saavuttaa huomattavasti parempi fulos
= Kustannuslaskenta
=  Mit& tonnin fuottaminen maksaa
= Miten taloutta voidaan optimoida

®» Tuotannon suunnittelu

» Tuotetaan sitd mille on kysyntad
= |ajikevalinta ei saa rajata tuottoja
= FErikoiskasvien hyddyntdminen

= "Tyotantolinjan” pitdminen kunnossa
= Maan kasvukuntoon panostaminen
= Kaluston oikea mitoitus

= Strateginen johtaminen

= Toimintaympdristdn ja sen muutosten tunnistaminen

= Oman toiminnan ja resurssien analysointi




®» Toimintaymparistdd ei pddse pakoon

» Toimintaympdristd auttamatta vaikuttaa yrityksen
toimintaan halusi tai ei

» Toimintaympdriston muutoksista pitad olla fietoinen ja
pyrkid hyddyntdmadn sitd toiminnassa

» Yrityksen toimintaympariston muutoksia voidaan

Toimintaymparisto tutkia PESTEL analyysin avulla

kgg\/in\/”jem(’jn » Kuulostipas hienolta, mitds sitte? Viljatonni maksaa yhé
oy oo lian vGhan ja tuotantopanokset likaa?2!?
nakokulmasta

» Poliittiset, Ekonomiset, Sosiaaliset, Teknologiset,
Ekologiset, Lainsadaddanndlliset

» Jokaisen tulisi pohtia PESTEL analyysin pohjalta
muutosvoimien vaikutusta toimintaymparistoon, vaikka
asialle ei suoranaisesti valittomasti voisi mitdan




Pestel,

Mmuutamia

esimerkke

le

Poliittiset muutosvoimat
» Tukipolitiikka
» Viljelijan tulisi olla tietoinen muutoksista tukiehdoissa
» Tukien optimointi, miten voit optimoida, jos et tiedd
» Jusi CAP
» Mitd uvutta tulossa?

» Voiko ilmastonmuutoksen torjunta tuoda uutta
kassavirtaa yritykseen ja miten?

» Helpot massit tiedossae?



» Fkonomiset muutosvoimat
» Viljan hinta

» Viljelija voi vaikuttaa yllattavan paljon omilla toimillaan
(sopimukset, kiinnitykset, lajikevalinnat, laatuviljan
tuottaminen

P eSTe | / » Tietoisuus viljamarkkinoista
- » Tyotantopanosten hinnat
muutamiao

» Viljelijd voi vaikuttaa valitsemalla aina edullisimman
e oo

eSi m e rk keJ O » Kilpailutus, kimppaostot

» Ostojen ajankohtae

» Viljamarkkinat

» Mitd tapahtuu muualla, vaikutus Suomen markkinoihine




» Sosiaadliset muutosvoimat

» Muutokset kuluttajan kulutustottumuksissa

» Kasvisruokabuumi, kaurabuumi

P es'l'e | » Tavallaan etuja saavutettavissa kasvinviljelijalle
4

» [ hansyonti vahenemdadssd

m U U TO m i G » Vaikuttaa rehuviljan kysyntdén negatiivisesti

° oo » |yomu?

esimerkke|d

» Tydvoiman saatavuus kasvinviljelyftilalle

» Pelfomarkkinat

» Maan omistamista vai maan kayttdde Vuokrasopimusten
pituudet ja hinnat




» Teknologiset muutosvoimat

» Tasmaviljely

Pes'l'el' = KS—oin.ee’r
m U U _|_O mIG ®» | annoitteet

» Muut vuudet innovaatiot

eS|merkkeJO » Kouluttautuminen tarkedd

» Tietoa saatavilla rajattomasti ja se on monesti iimaista




» Fkologiset muutosvoimart

PeSTel' » Ymparistdarvot korostuvat
muutamia = Sadolosuhteet

. . oo » Kasvinjalostus
esimerkke|a




Pestel, = Lainséi&dannaliiset muutosvoimat

Mmuutamia
esimerkke|o

» Kasvinjalostus

» Kasvinsuojeluaineet




Toimintaymparisto
kasvinviljelijan
nakokulmasta

Esitettyjen esimerkkien lisdksi runsaasti muita muuttujia

®» Mitd enemman panostaa toimintaympdriston
tutkimiseen, sitd enemman analyysi antaa tydkaluja
paivittdiseen toimintaan

» Oman filan menestyksen avaimet

» Kuitenkin vain yksi analyyseistd, jotka hyodyttavat tilan
johtamista

» VRIO
» SWOT

» Asiantuntijoiden hyddyntaminen ja NEUVO 2020
mahdollisuus



» Muutamia kysymyksia pohdittavaksi myos jo
lopetuspddtdksen tehneille ftiloille ja heidan
toimintaymparistodn

» Mikd on maan omistamisen hyoty tulevaisuudessa

» Maanomistajat/maanviljelijat?

Toimintaymparisto
kasvinviljelijan
nakokulmasta

» Riskisijoitfus vai varma sijoitus?

» Voiko rakennukset tuottaa maatalouden ulkopuolellae
» Varastovuokrause

» Miten kdasitelld varallisuutta tuleville sukupolville

» Harvoin yksi sukupolvi pystyy luomaan vaurauden

®» Ruumisautossa ei ole vetokoukkua? Pitdisikd olla
vetokuulalaite?




Johto-hanke, mitd
hyotya
kasvinviljelytilalle

ProAgrian Johto-hankkeessa yrityksen
johtamisen tydkaluja ja ajatuksia johtamisesta
opiskeltu pienryhmissé

6 kokoontumiskertaa ja "kotitehtavid”
Mukana useampi maitotila ja pari viljatilaa

Mukana kouluttamassa johtamisen
asiantuntijat

Avannut paljon yrityksen johtamisen
perusteita

Oma tilan analysointi eri tydkaluilla

Oma tila ollessa analyysin kohteena on
helppo saada sidottua johtamisen opit
arkeen

Vertaistukea samanhenkisilta yrittgjilta

Tuotantosuunta ei madritd halua
menestyd




